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BEVEZETES

Az elmult évtizedben a chilei boripar figyelemre mélto teljesitményt mutatott, kibocsatasa az 1990-2000 kozétti id6szakban 63
szazalékkal emelkedett, mig a globalis kibocsatas részesedése 1,4 szazalékrol 2,1 szazalékra nétt. Kiléndsen az export nétt.
1984-ben a chilei bor csak két szazalékat értékesitették a nemzetkozi piacokon. 2002-ben ez az arany mar 63 szazalék volt.
Export 1984-ben mintegy 10 milli6 amerikai dollar volt (FOB) ez emelkedett 145 milli6 amerikai dollarra (FOB) 1994-ben,

mely 602 milli6 amerikai dollarra nétt (FOB) 2002-ben. Ennek eredményeképpen Chile jelenleg az 5. helyet foglalja el a bort
exportald orszagok globalis bajnoksaga, amely kielégiti a globalis kereslet 4,6 szazalékat és igy példaul mogott hagyva,
Nametorszag, Portugdlia és az USA piacait. A chilei boraszoknak sikerUlt diverzifikalni az exportot. 1980-ban a latin-amerikai
piac még mindig elnyelte a Chilei bor export 88 szazalékat; 2002-ben ez a szam minddssze 8 szazalékra csokkent. [d6kdzben
az USA és az eurdpai borimportérok novelték a chilei bor vasarlasat. 2002-ben 53 szazalékkal nétt a chilei bort exportjanak
Osszértéke.

Miben rejlik a chilei boragazat j6 teljesitménye? Ha tehat azt vizsgaljuk, hogy milyen mértékben a kiils6 szerepl6k (kulfoldi
befektetdk és / vagy vevok) és folyamatok (fokozott interakcio a globalis piacokkal) jatszottak ebben szerepet, és milyen
mértékben segitett ebben a stratégiai kozos fellépések hatékony koordinacidja és az iparagon beluli kollektiv befektetések.
Ennek a tanulmanynakaz alapkérdése azonban az, hogy a boripar legutébbi export-sikere és a globalis elosztasi rendszerekben
valo integracioja a helyi klaszter iranyitasanak minéségével fligg 0ssze. Mas szoéval, hogyan hat a globalizacio (megndvekedett
export €és nemzetkdzivé valas) arra, hogy egy iparag 6sztonzi klaszterfejlesztést, és forditva?

A 3. fejezet a chilei boragazat regionalis szerkezetét és exportjat mutatja be, figyelembe véve a kilfoldi befekteték szerepét is
az ipar fejlédésében. 4. szakasz 6sszefoglalja a chilei boragazat versenyképességi és stratégiai kihivasait. 5. szakasz
foglalkozik a klaszter iranyitasanak minéségével, kilonféle témakra dsszpontositva kollektiv fellépés: innovacio, képzés és
oktatas, nemzetkozivé valas, marketing és a promaocié és az infrastruktura fejlesztése. A 6. Szakasz a a chilei boragazat, a
klaszter-, helymeghatarozasi és fazis-specifikus politikak szerepével foglalkozik egyitt a chilei kormany tamogataspolitikajaval.
A 7. szakasz a kovetkeztetéseket tartalmazza.

KOVETKEZTETESEK

A chilei boripar rendkivul jol teljesitett az elmult évtizedekben. A hatékony a hazai és az exportpiac teljesitménye lenyigo6z4. A
kulfoldi befektetdk fontos szerepet jatszottak a technoldgiai korszer(sités és megujulas folyamataban, valamint az ipar késdébbi
nemzetkozivé valasaban. Az 1990-es években Uj szerepl6k is dinamizaltak az iparagat, nem csak a rivalizalas jellemzte, hanem
mindenekel6tt a tarsadalmi attitid és stratégiai valtozas. Kollektiv fellépésnek kdszonhetden az iparag fejl6dott, mikdzben a
kormanyzas még nem teljesen készllt fel arra, hogy kezelje a koordinacios problémakat, az eredményt a kollektiv cselekvések
és a beruhazasok hoztak. Ez a legfontosabb eerdmény, amelyet a ipar, ha tovabb akar ndvekedni folytatnia kell. A nemzetkozi
piaci trendek azt igénylik a nagyobb egyuttmikddést és jobb koordinaciot. Az egylttmikddés megerdsitésének gerincét és az
agazat kollektiv fellépéseinek hatékony 6sszehangolasanak madjait a két lUzleti szOvetség kdzotti kapcsolatot: a Vifias de Chile
és a Chilevid teremtette meg, amelyek egyuttmikddnek a chilei promécids borok exportjaban. Ennek az egyiittmikodésnek a
slipstreamjében, a nagyvallalatoknak Ujra kell gondolniuk az iparban jatszott szereplket, és valddi vezetd cégekké kell valniuk.

Ezutan a chilei kormanynak és a érdekvédelmi szervezeteknek felll kell vizsgalniuk a a kitling chilei boragazat fejlédési
lehetdségeit. A klaszterbe agyazott atmenet, érzékeny és rugalmasabb politikak és programokat kivant.

Végul a harom egyetemi kutatdintézet és a CCV folytathatta munkajat, hogy 6sszehangoljak és integraljak a K + F, a képzési és
oktatasi eréfeszitéseket kiilénb6zd szinteken.Az

interjuk soran, melyet a 28 kulcsfontossagu szakértdvelfolytattunk a chilei boragazatban, azt talaltuk, hogy az 6sszes szerepl§
egyedulallo perspektivakkal rendellkezik és jarul hozza ahhoz, hogy egy k6zds jovokép kialakulhasson a chilei boragazatban,
amely a klaszter perspektivajan alapul, a stratégiai tudatossag (beleértve a a magan- és szocialis érdekek kozotti



