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BEVEZETES

Franciaorszag haboru utani megbékélése Németorszaggal segitett a politikai, és gazdasagi fejlédést kialakult a monetaris
egyuttm(kddés, amely kdzponti szerepet jatszott az Eur6pai Unid létrehozasaban. Az eurépai nagy kereskedelmi partnerek
hozzaférést biztositottak az aruk elhelyezéséhez, mindezt el6segitette az egységes devizapiachoz valé hozzéaférés. A piacra jutas
és a nemzetkozi szervezetekben fokozott szerepvallalas a ndvekedés f6 hajtoereje volt a mualtban. Mindezek ellenére
Franciaorszag jelentds versenyel6nyt veszitett el az elmult években a gazdasag fébb teriletein. A névekvé hiany, a makacs
munkanélkiliség és az alacsony termelékenység a f6 kihivasok ezek megoldasai még az orszag el6tt alinak. Bar Franciaorszag
viszonylagos helyzete tovabbra is er@s, bizonyos iparagak, példaul a sz6l6termesztés és a mezdégazdasag jelentds
versenyképességet veszitett. Ha 6sszehasonlitjuk az "(j vilag” bortermel6 orszagaival, mint példaul Ausztralia és Chile, ugy tlnik,
hogy az orszéag elvesziti kulcsfontossagu elényeit, a stratégiai rivalizalas (CSR) és a keresleti feltételek kihasznéalasa terén.

A versenyt a bortermel6 orszagokban az innovéacié vezérelte, mikdzben a ndvekedés 2010-ben a hazai rendelkezésre allo
jovedelem és a fogyasztoi kiadasok csokkenése a helyi keresletet visszafogta, a vasarldkat pedig egyre inkdbb a kifinomultsag, a
min@ség iranti elkotelezettség jellemzi. Franciaorszag versenyképessége a globalis valtozasok kovetkeztében csokkent a
borpiacon is. A tllzott kapacitasok miatt bekdvetkez6 térténelmi arnyomas, az elveszett kereslet miatt er6sebb, mint amit a

termelési kapacitas lehet6vé tett. Ugyanakkor a borkereskedelem egy regiondlis tertletrél indul egy globalis termék felé, és ahogy a
nemzetkozi kereskedelem névekszik, Ugy az Ujfajta versenynyomast eredményez a bortermel6k szamara.

Franciaorszag ezt a tendenciat komolyan vette, mivel a bor kulcsfontossagu export a gazdasag szamara és kulcsfontossagu a
munkaer6 szamara. Osszességében a francia borklaszter teljesitménye a mdlt évtizedben vegyes. A franciaorszagi bor erételjes
helyzetben van az exportértékek és a szallitott mennyiségek tekintetében, kiiléndésen az EU-n kivili orszagokba iranyul6 export
esetében melynek nagyobb hanyadat adja. Franciaorszag tovabbra is erés literenkénti arat tartott, szemben a tébbi orszaggal. A
pozitiv szempontok ellenére a klaszter nem hagyhatja figyelmen kivill azt a tényt, hogy az exportndvekedés nem tartott Iépést a
t6bbi bortermel6 orszaggal, mind a mennyiség, mind az értékben. Franciaorszag killénésen erés versenyben van az “Ujakkal"
Eurépan kivdl.

Felmeril a kérdés, hogyan tud a francia boragazat versenyképes maradni? A versenyzd orszagok az "Uj vilag'-ba tartozé
klaszterek, mint példaul Ausztralia, Chile és az Egyesiilt Allamok

globélis exportrészese né, ugyanazokat a stratégiakat alkalmazva, amelyek Franciaorszag torténelmileg sikeresnek bizonyultak.

Azok a IFC-k, amelyek hozzajarultak Franciaorszag er6teljes teljesitményéhez, most mar nem versenyképesek. A termel6k kevésbé
voltak képesek vagy hajlandék alkalmazkodni a valtozasokhoz a piacon, fliggetlenil attél, hogy hianyzik-e a szakértelem és a
munkaer6, vagy hajland6-e megvaltoztatni tulajdonosi szerkezetét és munkavallaléi életmaodijat. Tovabbra is, biztositottak a nemzeti
iparagi szervezetek a termelékenység ndvelése azonban kulcsfontossagu lesz abban, hogy a francia vallalatok globalisan is
kompetitivek maradjanak.

Ajanlasok
A francia borcsoport egyik legfontosabb kihivasa az, hogy a globalis kereslet megvaltozik

ndvelve annak valoszinliségét, hogy a francia cégeknél hianyozni fognak a felmerilé fogyasztéi igényekre val6 gyors reagéalas
képességei. Habar a az ultra-magas szinvonall gyartok nagy valdszinliséggel nagy mennyiségil globalis keresletet elégitenek ki, a
marka

ajanlasok kozott egyedil a hirnév nem elég, az (j izlés és trendek megértése kritikus fontossagu lesz a kdzépszintl francia
pincészetek szamara, hogy az Uj versenytarsakkal versenyre kelhessenek. Ez azt jelenti, hogy fizikailag kézel kell kerdilni a
véasarléhoz az ugyfelekhez - révid utakat kell keresni a nemzetkdzivé valé termelésben ahhoz, hogy megfeleljen a globalis
keresletnek. Ahogy a cégek igyekeznek nemzetkozivé valni, az export-promacios eréfeszitések kihasznalasaval el6nyokkel jarna
Osszegyljteni az adatokat a vevéi preferenciakrol a kulfoldi piacokon. A globalis terjeszkedés kiegészitésekeént készilt el, "Mi az
eurdpai boragazat jelenlegi helyzete?" cim( tanulmany az Eurdpai Bizottsagnal, 2013 aprilisaban:

http://ec.europa.eu/agriculture/markets/wine/

A francia pincészeteknek ugyancsak torekednitk kell a kifinomultabb otthoni kereslet elémozditasara. Bar néhany azzal érvelhet,
hogy a nemzetkoziesedés veszélyezteti a minGséget és a markaértéket, az évtizedes tapasztalatokat az LVMH-t6l és a borklaszter
cslicsan lévé tobbi cégtél, hogy a francia cégek megragadhatjak az Uj Vilagi lehetGségeket, mikézben megérzik az Old World



markak minéségét. A kormany: ehehz nyUjt segitséget A klaszter-szinti fejlesztésre dsszpontosito finanszirozassal. A masodik
legfontosabb kihivas az, hogy Franciaorszag hozzaallasa a boragazat klaszterének “tamogatasahoz" kockazatos - ahelyett, hogy
lehet&vé tenné - szilard stratégiakat és tompitana a versenyt. A beavatkozas tllsagosan kézenfekvé modon vezethet a helytelen
dontéshozatalhoz, vagy akar a nehézségek kikeriléshez olyan esetben, amelyekre gyakran sziikség van, ha a versenyképtelen
cégek innovativabba akarnak valni. Ennek megfeleléen a kormanynak at kell térnie az egyéni tamogatasokrol a klaszter-szint(

er6feszitésekre.

Az ilyen megkdzelités valdszinlileg magéban foglalja az alapok Ujraelosztasat az export-6sztdnzeés és a globalis piac felé iranyuld
marketing, valamint a helyi cégek altal végzett "helyszini piacelemzés" tAmogatasat a nemzetkozi gyakorlatok legjobb
megértéséhez. Ez a valtozas valdszinlileg szembe megy a kormanyzati burokraték elfaradt gyakorlatanak azzal, hogy elveszitik
befolyasujat a cégekre, valamint a jelenleg miikddé pincészettulajdonosok tAmogatasanak, melyek nagy része a veszteséges
véllalkozasokat tamogatja. Egy dinamikusabb klaszter azonban végsé soron a bortermeld régiok munkavallaléi és kdzosségei
érdekeit képviseli.

Az AOC-k és a négociansok hatékonysaganak novelése
Az utols6 nagy kihivas abban rejlik, hogy az elnevezések és négociansok rendszere

ténylegesen gatoljdk az innovaciot, a termelékenységet és végso soron a nyereségességet. A gyogyszer az ilyen entitasok, a jol
m(ikddo IFC-k Ujjaélesztése és Ujratelepitése szamara az, hogy az egész klaszter versenyképesebbé valhat.

Ez a megkozelités magéban foglalna a meglévd csoportok kapacitasépitésat a segitségnyujtas érdekében technoldgiai és
mUikddési vjitasokat, valamint Gj IFC-k |étrehozésat a borvidékek hianydban. Ez kapcsolédna az AOC - ok és a négociansok
er6feszitéseihez az (j piacra lépdk atlathatésaganak és kénny(i hozzaférésének novelése érdekében. Bar az utolso akciot
valészinl

elleneznék azok a brokerek és szervezetek, amelyek a piaci informaciok elhomalyosulasat élvezik, ezek a csoportok nem tudnak
ellenalini a nyitottsag elvarasainak, ahogy a globalis verseny fokozédik.



