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Bevezetés

Az Alfoldon, kiillondsen Kunsagi borvidék telepiilésein gyakran a szdlétermesztés és a boraszkodas az
egyedilli gazdasagi tevékenység, ami eredményesen folytathatd, ezért szerepe térségi szinten Onmagaban is
stratégiai. Ma ez a probléma annal is idGszeriibb, mert az agazat a privatizacié utani korszaka lezarult. A piacok
atalakulasa felgyorsult, a sz616 és boragazton beliili folyamatok az Eurdpai Unidhoz torténd integralodas jegyében
zajlanak. A Kunsagi borvidék kozéptavu stratégidja az elkdvetkezendd 6t évre kivanja megadni a legfontosabb
tampontokat. A program kapcsoldédik a 2003-ban kialakitott Duna Borrégié Stratégiai Programjahoz, részben annak
helyi megvaldsitasat teszi lehetové. A stratégia azokat az elképzeléseket tartalmazza, amelyek a rendelkezésre allo
informaciok és elemzések alapjan keriiltek megfogalmazasra.

Ezek alapvet6en négy teriiletre terjednek ki:

— Borsz616 iiltetvények szerkezet atalakitasa

— Dboréaszati fejlesztés és termékpolitika

— piac, marketing és borturizmus

— intézményi rendszer
A megfogalmazott stratégiai elemek altalanos iranyokat jelolnek ki. Ahhoz, hogy ezeket a borvidéki termeldk sajat
vallalkozasaik teriiletén megvalositsak, tovabbi egyedi, vallalati programok kidolgozasa sziikséges.

1. Stratégiai célok

A stratégia olyan célokat fogalmaz meg, ami integralodva az EU borgazdasagdhoz az agazati szereplok szamara
nyereségtermeld gazdalkodast biztosit. Az egyes célok bedgyazddnak a {6 stratégiai teriiletek elemei kozé. Ezek
azok a feladatok is egyben, amit a borvidék termeléi kozdsségének meg kell valdsitani a hatékony mikodés
érdekében. Célok, feladatok:

1) A Kunsagi borvidék fejlddési iranyainak lefektetése

2) A kunsagi borok ismertségének, elismertségének novelése

3) A sz6létermesztés jovedelmezdségének javitasa

4) A bortermelés jovedelmezdségének javitasa

5) A fenntarthato fejlodés lehetdségeinek megteremtése

6) Komplex turisztikai termékfejlesztés

7) Borvidék standardok kialakitasa

8) Egyiittmikodési formak fejlesztése

9) Innovativ értékesitési csatornak kialakitasa

10) A szakmai 6nigazgatas rendszerének kialakitasa, amely a fenntarthato fejlédést szolgalja

A stratégiai célok nem minden dgazati szerepld szdmdra egyforman valosithatok meg. Bizonyos esetekben egyes
egyedi érdekek sériilhetnek is a kozosség érdekében.

2. A BORVIDEK és a borrégié fejlodésének tavlatai és a fejlédés megvalésitasanak stratégiai elemei

A borvidék stratégiai fejlesztését intenziv fejlesztési modellként kell kezelni, ami a rendelkezésre allo anyagi és

V4

A fejlodési modell prioritasai:
a) értékbeni novekedés
b) szerkezetatalakitas a hatékony iltetvényfeliilet kialakitasara
¢) hatékonyabb teriileti szerkezet kialakitasa
d) helyi eréforrasok koncentralasa
e) atermelés egyes elemeiben mélyrehatd valtozasok megvalodsitasa
f) szemléletmod atformalasa
g) okologiai alapu gondolkodés
h) alkalmazkodés a piaci viszonyokhoz
i)  korabbi sikeres stratégiak eredményeinek figyelembe vétele

2.1. Teriileti szerkezet, borvidéki rendszer
A Kunsagi borvidék terméhelyi kataszterbe sorolt teriilete 119.157 ha, melybdl:
1. kataszteri osztalyba sorolt teriilet 1.856 ha

II/1. kataszteri osztalyba sorolt teriilet 28.311 ha
11/2. kataszteri osztalyba sorolt teriilet 88.990 ha
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A termdhelyi adottsagok iiltevénnyel torténd kihasznaldsa 17 %. A Kunsagi borvidék sz6l6 teriilete 20.519 ha.
Ebbdl :

Termore fordulasra varé iiltetvény 5.836 ha

Termdékoru iiltetvény 14.683 ha

A borvidéki korzetek f6bb adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Kataszterbe | - , Gazdasagi EAR

i | Ultetvény ktéval déllyel | Uzem-méret

Hegykozség SOro teriilete aktava engedéllye zem-mére
teriilete (ha) rendelkezd rendelkez6 (ha/tag)
(ha) tagok (f6) tagok (f6)

Bacskai Korzet 14 877 717 362 57 1.9806
Cegléd-Monor-Jaszsagi Korzet 11539 1130 694 120 1.6284
Duna-menti Korzet 2722 305 74 17 4.1183
Izsaki Korzet 20 205 2 986 1424 232 2.0967
Kecskemét-Kiskunfélegyhazi Korzet 12 278 1238 561 104 2.2069
Kiskérosi Korzet 36 039 11 620 7529 2910 1.5433
Kiskunhalas-Kiskunmajsai Korzet 7750 1175 446 73 2.6345
Tisza-menti Korzet 13 747 1349 642 127 2.1008
Borvidék dsszesen 119.157 20519 11732 3 640 1.7490

Forras: HEGYIR 2015.

Az elmult években tapasztalhato volt a birtokkoncentracio. A stratégiai cél a koncentracio tovabbi ndvelése, részben
a birtoktestek novelése, részben az integracid erdsitése soran. Az liltevények széttagoltsagat, ha nem is
megsziintetni, de javitani kell, illetve annak teriileti egységére kell torekedni. A nagyszamu iiltetvény a borvidéken
beliili integraciot teszi sziikségessé.

2.2. Termelési hattér

A borvidék szdlétermelési bazisanak a jelenlegi szdl6teriiletek nagysagat kell tekinteni. Figyelembe véve az Unid
szabalyozasat, ami borvidék szdlteriileteinek évenkénti 1 %-os ndvelését teszi lehetove.

Cél a termésbiztonsag megteremtése, az iltetvények hatékonysaganak emelése, a jovedelmezdség nodvelése,
valamint a teriileti koncentracié 6sztonzése.

A stratégia altal meghatarozott id6tartam alatt az iiltetvények jelenlegi kordsszetétele alapjan az iiltetvények mintegy
60 %-a ujratelepitésre (attelepités, fajtavaltas), 40 %-a felljitasra, karbantartasra szorul. Az iiltetvények
rekonstrukcidja €s Kkorszerlsitése soran kiils6 eréforrdsok bevondsa ehhez nélkiilozhetetlen (pl. Uniods
szerkezetatalakitasi forrasok).

Ennek érdekében az alacsony hatékonysagot mutatd, de okologiai adottsdgok tekintetében megfeleld teriiletek
fajtavaltassal torténd Gjratelepitése, allapotanak javitasa illetve megdvasa.

A leginkabb kitett iiltevények attelepitése olyan teriiletekre, ahol termésbiztonsag jobb. A szerkezeti rekonstrukcio
soran a kedvezobb adottsagu teriileteknek kell prioritast adni. Ennek iranyitasa a telepitések engedélyezésében
kozremiikddo helyi termel6i szervezetek feladata.

A fajtaszerkezet részben a borvidék hagyomanyos termelési hatterét tikkrozi, ugyanakkor az elmult évtizedek iizemi
telepitései az egyes korzetek fajtaszerkezetét univerzalissa tette. Célkitlizés, hogy a korzetek szerepét a korabban
alkalmazott, bizonyos esetekben jol adaptalt fajtak telepitésével is eld kell segiteni. Ez kiilondsen fontos a specialis
termékek esetében (pl. pezsgé-alapbor termelése, stb.). Ahol ez fenndll, a termdhely imazsdt hordozo
fajtaszerkezetet meg kell erdsiteni. Célszerli a kis egyedi teriiletli és piaci szempontbdl kevéssé értékes fajtak
szamanak csokkentése. A kornyezetkiméld termesztés érdekében elényben célszerli részesiteni az erre alkalmas
tolerans és rezisztens fajtakat. A Kunsagi borvidék dshonos és 1j nemesitésii fajtakkal jol ellatott, amelyek biologiai
és piaci potencialjat fenn kell tartani.

A kornyezeti tényezok, elsdsorban a fagy hatdsainak tompitasara a fajtaszerkezetben ndvelni kell a nagyobb
toleranciat mutaté fajtakat. A téli fagykarok enyhitése érdekében, a fagytiird fajtdk szerepe megné az ujratelepitések
soran.

A kornyezettudatos szOlotermesztés szerepe a jovOben megnd. Az agrar-kornyezetgazdalkodési szempontjait
figyelembe kell venni a terméhely, fajta, miivelésmod megvalasztasaval.
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A borvidék fajtamegoszlasat az alabbi tablazat szemlélteti:

a) kiemelt borszé6léfajtak

Fehér fajtak teriillet | részesedés Voros fajtak teriilet | részesedés
ha % ha %
Aletta 1.360 11 Kadarka 180 6
Arany sarehér 650 5 Kékfrankos 2324 75
Bianca 4.314 35 Zweigelt 590 19
Cserszegi fiiszeres 3.171 11
Ezerjo 482 4
Generosa 191 2
Irsai Olivér 245 2
Kovidinka 572 5
Kunleany 900 7
Rajnai rizling 551 4
Kiemelt fehérbort adé fajtak Kiemelt rozé és vorosbort
0sszesen 12.436 100 ado fajtak osszesen 3.094 100
b) egyéb (EU tamogatassal telepithet6) borszoléfajtak
Fehérbort ado teriilet részesedés Rozé és vorosbort add teriilet részesedés
borszo6lofajtak ha % borsz616 fajtak ha %
Chardonnay 150.6 4.6% Cabernet franc 214.1 21.9%
Chasselas 497.8 15.1% Cabernet sauvignon 319.0 32.6%
Csillam 20.3 0.6% Dunagyongye 53.9 5.5%
Ezerfiirtii 103.6 3.1% Kékoporté 145.6 14.9%
Harslevelii 16.9 0.5% Medina 63.7 6.5%
Hibernal 0 0.0% Merlot 62.1 6.4%
Jubileum 75 97.8 3.0% Nero 45.9 4.7%
Karat 41.8 1.3% Pannon frankos 13.7 1.4%
Kiralyleanyka 40.8 1.2% Pinot noir 59.2 6.1%
Nektar 7.9 0.2%
Odysseus 0.1 0.0%
Olaszrizling 248.7 7.6%
Orpheus 0.5 0.0%
Ottonel muskotaly 191.2 5.8%
Pinot blanc 13.7 0.4%
Pozsonyi fehér 9.1 0.3%
Poloskei muskotaly 63.9 1.9%
Rizlingszilvani 230.9 7.0%
Sauvignon 67.2 2.0%
SK 86-3-276 Bacska 0 0.0%
SK 90-2/19 Pannonija 6.4 0.2%
Sziirkebarat 60.7 1.8%
Tramini 23.6 0.7%
Viktor 0 0.0%
Viktoria gyongye 154.8 4.7%
Zalagyongye 1050.3 31.9%
Zenit 2.2 0.1%
Zold veltelini 189.3 5.8%
Egyéb fehérbort adé Egyéb rozé és vorosbort
fajtak dsszesen 3.290.0 100,0% ado fajtak 6sszesen 977,2 100,0%

A szOlotermesztés megujitasa a teriileti hatékonysag novelésének eszkoze. A szOlotermesztés technologiai szintje
egyrészt a nagyobb tokeszamu, intenzivebb iltetvények létesitésével emelhetd. A termesztés technoldgiai elemei
kozott elonyben kell részesiteni a fagyveszély csokkentését szolgalo eljarasokat (szalvesszo lehuzas, takaras stb.).
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A kornyezetkiméld eljarasok, valamint az okszerli tdpanyag-utanpotlas alkalmazasa elengedhetetlen kovetelménye a
megujuld szél6termesztésnek. A novényvédelmi elérejelzd rendszerek teljes borvidéki kiépitése jelentds mértékben
csokkentheti a novény-egészségiigyi kockazatot, a jégelharitd rendszer teljes borvidéki kiépitése jelentés mértékben
csokkentheti az esetleges karokat.

A mindség biztositasa érdekében fontos technologiai elem a termésatlag szabalyozasa, amelyet Osszhangba kell
hozni a gazdasagilag elfogadhatd szinttel. E tekintetben a borvidékre/régiora kidolgozott termékleirasok eldirasai az
iranyadok.

Tovabbra is szamolni kell a kézi munkaerd ellatottsag csokkenésével, a gépesithetéség elsddleges szempont ugy a
novényapolas, mint a betakaritas folyamataban.

2.3 Boraszati technolégiai hattér

A boraszatok tekintetében az alabbi polarizalodas tapasztalhato:

a) Termeldi pincészetek. A sajat termésiiket feldolgozzak, a bort termeld boreladas kertében értékesitik, a
tobblettermésiiket felvasarlo bordszatok részére atadjak. Jelentdségiik csokken, szerepiik elsddlegesen a
helyi eladasban lehet, de borvidéki szempontbol 1étiik nem meghatarozo.

b) Csaladi boraszatok. A sajat iiltetvényeiken és az integralt termeldk teriiletein megtermett sz616t dolgozzak
fel. A kozép arfekvésii, magas mindségli borok piacan értékesitik boraikat. Szamuk nodvekszik, a
borvidéken.

c) Felvasarlo boraszatok. Féként a sz6létermeloktdl szerzik be termelésiikhoz sziikséges szolot. Foként az
alacsony arfekvési, nagy volument képviseld borok piacan értékesitik boraikat. .

A boraszati technologia fejlesztése kétiranyu lehet, egyrészt az integrator pincészetek, masrészt az egyedi lizemek
kialakitasa és palackozas feltételeinek javitasa.

A termeldi egyiittmiikodések formdit mind a horizontdlis (szdl6termesztok termeldi csoportjai) és vertikalis
(sz6l6termesztdk - boraszatok, integralt tizemek) integracid, mind a kooperacioé (boraszati tizemek egytittmiikddése)
tertiletén fejleszteni kell.

Ki kell alakitani és egységesiteni sziikséges a borvidék, illetve korzetek technologiai eldirasait egyes borokra,
amelyek leirjak és szabalyozzak a termelés teljes folyamatat, egységes karakterli, a borvidéki jellegzetességeket
hordoz6 termékeket eredményeznek.

A termelési hattér alapjan kalkulalhato termésmennyiség jelentds, még kihasznalatlan termelési potencialra utal,
amit a technoldgiai és szabalyozasi fejlesztések sordn, a jelentdsebb és koncentraltabb piaci részesedés megszerzése
érdekében célszerti lenne megkozeliteni.

A Kunsagi borvidék fajtaszerkezete alapjan az egyes években megtermelt sz616 40 %-ban foldrajzi jelzés nélkiili és
taj, 60 %-ban védett eredetii bor készitését teszi lehetévé.
jelzés nélkiili 10 %, tajbor 60 %, mindségi bor 30 %).

A minéségi bortermelésnek, els6sorban azokon a termdhelyeken és évjaratokban kell prioritast adni, ahol ennek
feltételei valoban adottak. Ennek megfeleléen novelni célszerl a tajborok részesedését, amelyek fejlesztése atmeneti
kategoriat jelenthet a termék fejlédése soran, ugyanakkor az imazs javitasat is szolgalja.

A borrégiod adottsagai alapjan (nagy tomegt, koncentralt termék-eléallitds) a minimalizalo stratégia tovabbra is
meghatdroz6 marad. Azonban torekedni kell a mindséget kozéppontba allitdé a hozzaadott-értéket maximalizald
véllalati stratégia kialakitasara.

A marketing stratégia

A Kunsagi borvidék marketing stratégidja a borvidék adottsagaira alapoz. A termelési hattér, az integracio, a
technologiai fejlesztés és a mindségbiztositas adhat alapot a kozdsségi bormarketing program altal tdmogatott
marketingstratégia megvalositasara.

a) A program feladata a sz616- és bortermelés és a borpiac széleskorti befolyasolésa.

b) A stratégianak piaci szempontbdl {6 feladatai a Kunsagi borvidék borai fogyasztasanak értékbeli
novelése ¢és versenyképességiik ndvelése itthon és kiilfoldon.

c) A kidolgozand¢ tervek csak a kivalasztott célpiacokra koncentralnak.

d) A program végrehajtasa piac- és azon beliil szegmens orientalt.

e) A program a belpiac és az export irdnyaba egyarant aktiv tevékenységet folytat.

f) A Stratégia végrehajtasanak eredménye minden piaci szereplé szamara kereslet-novekedést jelent.

g) A Stratégia nemcsak a kunsagi borok imazsaban, hanem a térségrol és a Magyarorszagrol alkotott
kép épitésében is szerepet jatszik.
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h) Egyéb, nem a4agazati, de a borszektort is érintd programokkal torténd egylittmiikodés, a
szinergencia megtalalasa: bor és egészség, bor és turizmus, bor és gasztronoémia, bor és kultura,
stb.

i) A borvidéken belilli egylittmiikodés lehetésége a gazdasagi alapon létrehozott borvidék
kialakitasa. Ennek keretében k6z0s gazdasagi, piaci, marketing, promocios és idegenforgalmi
programok kidolgozasa sziikséges.

3.1. Termékstratégia

A kunsagi borvidéken a 2015-2020 kozotti idészakban atlagosan 200 ezer tonna (1.500 ehl wjbor) sz616 termés
sziiretére (megfelel 1.500 ehl seprds ujbornak)kell felkésziilni. A termelési potencialbol eredden a lesziiretelt sz616
60 %-a OEM, 35 %-a OF]J kategoriaba sorolhato. A Kunsagi borvidék eredetvédelmi szabalyozasa tobbszintil.

a) Egyedi szabalyozasok, melyek a borvidéken beliil lehatarolt egyedi adottsagokkal rendelkezd tertiletek oltalmat
adjak, telepiiléshez, dil6hoz, fajtahoz kapcsolddo szabalyok.

- Izséki Arany Séarfehér OEM
- Monor OEM
- Soltvadkerti Ezerjo OEM termékleirasok szabalyrendszere.

b) Borvidéki szabalyozast tartalmaz6 szabalyokat a Kunsdg OEM, Duna Borrégioé eredetvédelmét szabalyozo
szabalyokat tartalmazé termékleiras a Duna OEM.

¢) A tajborok eléallitasat a Duna-Tisza Kozi OFJ termékleiras tartalmazza.

Legfontosabb feladat a Kunsagi borvidék imazsat kifejezé és hordozd egységes markapolitika kovetkezetes
kialakitasa és alkalmazasa. A Kunsagi borvidék termékpolitikdja marka kozpontd, erés markakat és gyengébb
szarmazashely elnevezést feltételez, ami a viszonylag homogén, nagytdomegli bortermelés esetében fennmarad. A
szarmazashely megnevezések feladata inkabb a termékek differencidlasaban jelentkezhet a jovoben, a mindségi
termékek, védett eredeti termékek esetében. Jelen helyzetben a termékpolitika kialakitasa soran az alabbi
megoldasokat javasoljuk meggondolésra:

a) A sz0616 alapanyagokbol foleg a reduktiv technologiaval konnyi illatos fehérbort, vagy rozét kell eldallitani
és a piacra vinni.

b) A jelenlegi fehér vords arany 80/20 %. A fehérbort adé szOl6fajtak tilsulya miatt, ezen célszerii valtoztatni
s a fajtavaltas sordn a vorosbort ado szO616fajtak telepitését helyezni el6térbe.

c¢) A kunsagi borok célpiaca elsddlegesen a belfold, ahol a kedvezd ar/érték ardnyt mutatd borok
értékesitésével lehet a volument levezetni.

d) A kereskedelmi munka sordn torekedni kell a kunsagi borvidéken termett borok eladasi atlagaranak
folyamatos emelésére, részben a mindségi kategoridk aranyainak valtoztatasaval, részben az 0j termékek
kedvezo pozicionalasaval.

e) A foldrajzi jelzés nélkiili (asztali) borok részaranyat csokkenteni kell, helyette inkabb a tajborok
forgalmazasat kell novelni. Ezen beliil is a fajtaborok forgalmazasat kell elényben részesiteni.

f) A ,kunsigi bor a mindennapok bora” szlogen feliilvizsgalatra szorul, meg kell kezdeni a borvidék 1j
arculatanak épitését.

g) A csaladi boraszatok részérdl a védett eredetii, magas mindségli borok termelését kell célul kitlizni. A
soksziniiség, a helyi értékek minél teljesebb hangsulyozasa nem csak a boraszat részére hoz elismerést,
illetve tizleti sikert, hanem a borvidék ismertségét, elismertségét, a borvidék rangjat is emelik. A borvidék
segitse ezeknek az tizemeknek a minél szélesebb korben torténé megismertetését.

h) A borvidéki adottsagok kihasznalasa érdekében novelni célszerii a nem fajtamegnevezésii borok aranyat. A
hagyomanyoktol jelentésen eltérd termékek bevezetése csak technoldgiai és piaci szempontbol igen alapos
elemzést kovetden javasolhato.

1) Az évjarati hatdsok tompitdsa érdekében redlis mennyiségti atmend készletre van sziikség.

j)  Fel kell késziilni az atlag feletti mennyiségek fogadasara és a tobblettermés elhelyezésére.

3.2. Piaci stratégia

A piaci stratégia fo eleme a belfoldi piacon vezetd szerep megérzése. A Kunsagi borvidék boraszatainak
termékszerkezete alapjan a belfoldi értékesités szerepe meghatarozé marad. A borvidék kdzéptava stratégiaja szerint
a termékszerzete belill a magasabb mindségi kategoria — OEM borok — aranyat jelentés mértékben emelni
sziikséges. A technologiai feltételek javuldsa az export és EU tagallamokba torténd kivitel ndvelését jelentheti. A
kiilpiaci értékesités célorszagainak megvalasztasaban, az adottsagok és a viszonylagos ismertség miatt, figyelembe



A Kunsagi borvidék kdzéptavu stratégidja 7

véve az eurdpai integracid hatdsait is, a szomszédos orszagok, Szlovakia, Csehorszag ¢és Lengyelorszag,
Németorszag élvez prioritast.

A kovetkezd iddszakban keresni kell a borok Kelet-Azsiai esxportjanak lehetdségét.

A termelés tovabbi koncentralasaval a Kunsagi borvidék, a jo mindségli, kedvezd ar/érték aranyli borok piacan
piacvezetd pozicidjat megerdsitheti.

Az értékesitési csatornak megvalasztasanak stratégiaja egyre inkabb felértékelddik. Jelenleg a hazai piacon eladott
borok 93 %-a kis- és nagykereskedelem kozvetitésével keriil a fogyasztohoz. A borvidék termelési hattere és
termékszerkezet alapjan tobb értékesitési mod épithetd fel, amiben domindns a nagykereskedelmi csatornak ("push"
stratégia) és a helyi eladds lehet. Az utobbi felértékelddése a borturizmus megerdsodésével varhatd. Az egyes
csatornakkal kapcsolatos stratégia kialakitdsa vallalati feladat, masrészt kozOsségi programokat igényel
(borturizmus). A kereskedelmi csatornak igénybevétele nagyban fiigg a termékek kiszerelési aranyaitol is elsdsorban
a palackozott borok aranyanak novekedésétol.

3.3. Ar

A borok arkialakitasa alapvetden kereslet-fliggd. Stratégiai cél a jovedelmezdség emelése érdekében a kovetkezetes
mindség/ar arany alkalmazasa és elfogadtatdsa a piaci szereplokkel. Megfogalmazott cél a jelenlegi alacsony
ar/mindség poziciobdl valé kitorés. Ehhez a mindség javitdsa mellett a versenytarsak folyamatos elemzése
sziikséges. Csak a termékek pontos pozicionalasa utjan lehet helyesen kivalasztani a kereskedelmi csatornakat és
piaci részesedést novelni vagy terméket bevezetni. Megoldast jelenthet egy kozosségi bormarka kialakitésa.

3.4 Promécio
Célpiac meghatarozasa

A Kunsagi borvidék célpiaci szegmentacidja soran kiilon kell kezelni a kunsagi borok (mint OEM, védett eredetii
borok), és a Kunsagi borvidéken termett sz616bdl késziilt FN, OFJ borok kérdését.
A borok kozos jellemzdje, hogy:

a) Jo ar/értékaranyu
b) Fiatalos

¢) Kozmopolita

d) Uniszex

Ennek megfeleléen nem a “prémium borok™ babérjaira tor, ugyanakkor az alacsony mindségli €s olcso
arkategoriatol is tavol tartja magat.
A hatékony borvidéki marketing célpiac megosztasaval biztosithato.

—  Egyrészt a Kunsagi borvidék borai a rendszeres borfogyasztdkat

—  Masrészt a modern életvitelt kdvetd, nyitott szemléleti fogyasztokat célozza meg.

A felhasznalandé marketing-mix elemeit is a két piaci szegmensre figyelemmel kell megvalasztani.

Marketing mix
a. Business to Business — Direkt kommunikacié
A kereskedelmi csatornak italbeszerzdinek folyamatos tdjékoztatasa, adatbazis épités és e-hirlevél.

A sikeres, koltség-hatékony ¢és hosszt tdvon is stratégiai jelentOségli iigyfél-kommunikacid megvalositasahoz
elengedhetetlen:

a) Tiszta, egységes formatumi, valés adatokkal feltdltott adatbazis az ligyfelekrdl, mely rendszeresen
frissiil és ellendrzés alatt all, tovabba értékesitési és kommunikacios szempontbol hasznos adatokat
tartalmaz (név, cégnév, cim, telefonszam, e-mail)

b) Kiépitett kommunikaciés csatorniak, melyek jogi szempontbol is legdlisan hasznalhatéak (pl.
elektronikus hirlevél, elektronikus DM)

¢) Rendszeres, kiszamithaté kommunikécio

d) Kozosségi oldalakban rejlé megosztasok alkalmazasa

e)

f) eredményességének mérése, beavatkozas, beallitasok finomitasa az adatok ismeretében

g) az eredményesebb hirdetésvaltozatok, kulcsszavak erdsitése, a gyengébben teljesitd valtozatok kiszlirése
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b. Késtoltatas hipermarketekben

Az atlagos magyar vasarlo 45 percet tolt vasarlassal, s6t sok magyar csalad életében kozos program a bevasarlas. A
vasarlasi dontések 70-75 szazaléka az iizletekben sziiletik. Leginkdbb a jol lathatd akcidk és a szem el6tt 1€vo
termékek, 1atvanyos megoldasok képesek elére nem tervezett, igynevezett impulzusvasarlasra csébitani. Ilyenkor
atlagosan husz szazalékkal (1) tobbet koltenek a vasarlok, mint amennyire valoban sziikségiink lenne.

Mivel a hétvégi vasarlasok stlyanak novekedése toretlen az elmult néhany évben és hét utols6 harom napjan —
foként pénteken és szombaton — zajlik a bevasarlasok kozel fele (46 szazalék), ezért a promociok napjat péntekre és
szombatra célszerii litemezni. Ez a két nap rdadasul a szérakozas napja, amikor a fiatalok bevasarolnak az otthoni
alapozashoz.

Az aruhazakban szamos lehet6ség nyilik arra, hogy a kostoltatast tovabbi reklameszkozokkel erdsitsiik:
c. Kostoltatas az egyetemeken

Az egyeti fiatalok a boraink jovébeni fogyasztdi. A jovO épitése szempontjabdl is fontos lehet az egyemi klubokban
rendezett borbemutatok tartisa, melynek sordn a borvidékrél, a borkulturardl tartott eléadas soran a borvidék
reprezentans borai is bemutathatoak.

d. Késtoltatas egy Budapest frekventalt helyszinén.

A Mezbgazdasagi Mizeumban, vagy a Tudomédnyos Akadémia épiiletében tartott sajtotajékoztatoval egybekdtott
borbemutat6 a borvidék vezetd boraszatainak részvételével, a bortt egyesiilettel kozosen.

e. Akcids ujsagban valé megjelenés

Az akcids ujsag tobb millio példanyban jelenik meg. Ennek koltségeit a hipermarket és az akcidés ujsagban
termékeikkel szerepld beszallitok fedezik. A beszallito altalaban a megrendelt arukészlet nettd aranak 3-5 szézalékat
fizeti az Gjsagban val6é megjelenésért. Ez els6sorban a borvidéken miikodé nagyboraszatok eszkoze.

f. [rott sajtéban valé megjelenés
Rendszeres, pozitiv tartalmi hiradas a borvidékrdl a napi lapok oldalén.
3.5 Kommunikacié

Bels6 kommunikacio szervezése annak érdekében, hogy a borvidéki célok mindenki szdmara egyértelmiiek
legyenek. Fontos tovabba, hogy a borvidék szerepldi minden olyan informacidhoz hozzad jussanak, melyek a
fejlodésiiket, fejlesztéseiket segitik Ennek érdekében rendszeresen konferencidk, forumok szervezése sziikséges, és
informativ jelleggel weblapot sziikséges mikodtetni.

4. Borversenyek

A helyi, borvidéki és borrégios borversenyek elsésorban a borvidéken folyd szakmai munka fejlodése
szempontjabol fontos. Az orszagos €s a nemzetkdzi borversenyeken vald szereplés alkalmaval megszerzett érmek,
oklevelek a borvidék értékeinek és a borvidéken folyd szakmai munka elismertetetésének eszkoze.

Boraink mindségének elismertetésének egyik utja a borversenyek eredményének hangoztatdsa. Ezért a
kommunikécié minden csatornajat ki kell haszndlni a kiemelkedd eredményt elért borok megismertetésére.

5. A stratégia intézményi megvalositasanak hattere

A stratégiai elemek lebontasa és helyi megvalositasa csak hatékonyan miikodo intézményrendszer segitségével
képzelheto el. Az egylittmiikodés teriiletén a Kunsagi Borvidék Hegykozségi Tanacsanak a koordinator szerepét kell
ellatni. Tevékenysége soran az informaciok korrekt aramoltatasa, a borvidék szerepldinek kielégitd tajékoztatasa
kiemelt feladata.

5.1. Szakigazgatas

A szakigazgatasi feladatokat allami és agazati szervezetek lathatjak el.
Ezek az alabbiak:
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a) Foldmiivelési Minisztérium

b)  HNT

c) Kunsagi Borvidék Hegykozségi Tanacsa és hegykdzségei
d)  Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal

e) NEBIH és Kormanyhivatalok

f) NAV

g)  NAIK. SzBKI Kecskemét

h) Foldmérési és Tavérzékeld Intézet

1) Kamarak

i) Onkormanyzatok

5.2. Hegykozségek szervezeti kérdései

A hegykozségi torvény 2012. év végi modositasa alapjan a borvidék e hegykdzségi szakigazgatasi szervezetét
koncentralta, és az addigi 64 hegykdzségbdl 2013. évtdl 24 hegykozség koordinalja a borvidéki szdlotermelést és
borészatot.
A feladat tovabbra is a:

—  Mikoddképesség fenntartasa,

—  Ko6z6s hegykozségek alakitasa,

—  Hegykozségi korzeti kdzpontok 1étesitése.

5.3. Mindségszabalyozas, piac- és termelésszabalyozas szervezetei

A minéségellendrzés és a termékmindsités feladat jellegébdl, céljabol adodoan elvalik. A mindségellendrzés allami
feladat, ami a jelenlegi intézményrendszerrel (NEBIH Borminésitési Igazgatosag) miikodik. A termékmindsités
agazati feladat. Ennek két teriilete az analitikai és az érzékszervi mindsités. Az érzékszervi mindsités feladatat a
lokalis termékek (Izsaki, Soltvadkerti, Monori OEM) esetében a Kunsagi Borvidék Borvizsgald Bizottsaga végzi. A
rendszert agazati intézmények muiikodtetik, allami feliigyelet mellett.

Javasolt az EU altal szabalyozott és kovetett megoldasokat alkalmazni mind az intézmények, mind a méodszerek
esetében.

A civil szervezetek bevondsa a piac- és termelésszabalyozasba az unids elveknek megfelelden a termel6i és szakmai
szervezetek utjan sziikséges.

5.4. Oktatas és kutatas

A human erdforras fejlesztése érdekében meg kell erdsiteni a kozépfoku agazati szakoktatas szinvonalat és
mindségét. Segiteni kell a szakemberek tovabbképzését mind a felsé-, mind a kozépfoku oktatasban. Sziikséges
béviteni a borral kapcsolatos képzések sorat, tanitani a bor szerepét a tarsadalmi kapcsolatrendszerben, a kulturaban,
a bor gasztronémiaban betoltott szerepét, a laikusok képzését és az orszagot kiilfoldon képviselok (orszag képét
kozvetitok) oktatasat. Lehetéséget kell biztositani szakemberek kiilfoldi képzésére és a kiilfoldiek agazati
fogadasara. A térségi szakirany kutatasnak aktivan részt kell vennie a térségi programok kidolgozéasaban és
megvalositasaban. A technologiai fejlesztések, az innovacié és a K+F programok kialakitasa és végrehajtasa jelentds
mértékben erre a tudomanyos bazisra kell, hogy épiiljon.

5.5. Egyéb szervezetek

A stratégiai célok megvaldsitdsa igényli a termeldi szervezetek széleskori egyilittmiikddését elsésorban az
érdekvédelem, a promocid, a kozosségi marketing, a borturizmus és a borvidéki programok oOsszehangolasa
teriiletén. Ezek a feladatok a meglévo intézmények (pl. hegykdzségi szervezetek, Duna Borrégio Borut Egyesiilet,
Duna Borrégio Sz6lészek és Boraszok Egyesiilete) hataskorébe utalhatok.

Kecskemét, 2015. januar 8.



