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A magyarorszagi sz6l6-bor dgazat stratégiaja

VizIO: Piacképes, fenntarthaté sz616- és bortermelés

A vizié megvaldsulasa érdekében az alabbi harom f6 stratégiai célt kell elérni a 12 stratégiai
ponton keresztiil. Az egyes stratégiai célok teljestlését kiilonbozé indikatorok (mutatdk) mérik.
Ezen szamok mérési célt szolgalnak, nem tekintheték dnmagukban célszamnak.

Az elfogadott stratégia végrehajtasanak részleteit (ideértve a feladatok Utemezését és
erdforrasigényét) az adott stratégiai ponthoz tartozd intézkedési tervek részletezik.

A. Jovedelmezo sz6l6termesztés és bortermelés

1.
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Optimalis termoterilet kialakitasa

Termelésszervezés: koordinacio, integracié és piacépités

Pénzigyi fenntarthatosag biztositasa

A szOl6termesztéshez és a bortermeléshez sziikséges munkaerd biztositasa
Oktatas és tovabbképzés szinvonalanak, hatékonysaganak javitasa

A kutatasi témakban a termelés, a piac és a szabalyozé igényeinek megjelenése

B. Az értékesités feltételeinek javitasa

7.

10.

A kozosségi bormarketing operativ programjanak és szervezeti rendszerének
kialakitasa

Az altalanos magyarorszagi borkultdra és borturizmus szinvonalanak emelése
Piacilag atgondolt és hiteles eredetvédelmi rendszer kiemelt ellenérzésekkel
Koérnyezettudatossag
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A magyarorszagi sz6l6-bor dgazat stratégiaja

A. Jovedelmezd szélotermesztés és bortermelés

A sz6l6-bor agazat fennmaradasa érdekében a legfontosabb feladat a termelés
jovedelmezdségének novelése. Fokozni kell a termelés hatékonysagat és szervezettségét,
valamint biztositani kell a termelési tényezék megfelelé6 mindségben és mennyiségben valo
rendelkezésre allasat.

1. Optimalis termoteriilet kialakitasa

A borkészités a sz6lében kezdddik, igy a hatékony sz6l6-bor agazat alapja az optimalis
terméterilet (mind nagysagaban, mind szerkezetében). A jelenlegi (Ultetvenyterilet
fenntartasa, kedvezo valtozasok esetén novelése azért fontos cél 6Gnmagaban is, mert bizonyos
pozitiv externaliak, haldzati hatasok csak egy kritikus terliletmennyiség, illetve a termeldk
bizonyos foku terileti koncentracioja felett érvényesulhetnek.

A szOl6terlletek gazdasagi jelentéségiik mellett a kulturtajnak is meghatarozé alkotoelemei,
bizonyos vidékeken pedig komoly identitasképzé tényezot jelentenek.

A szOl6terlletek nagysaganak megdrzését szolgalja a termelés szervezése is (lasd: 2. stratégiai
pont).

Jelenleg az arutermé szdl6terlletek nagysaga mintegy 65 ezer hektar, azonban kereskedelmi
tevékenység csak mintegy 46 ezer hektarhoz kotodik. Nagy azon terlletek aranya, ahol a
szlreti jelentések szerint nem sziretelnek. Az Ultetvények szerkezete valtozik, azonban a
megujulas Gteme az idealisnal kissé lassabb, valamint az elmult években elére tor6 fajtak kozott
akad olyan, amelynek piaci elhelyezése nem teljes korlen biztositott.

1.1 Felel6s telepitési politika a borpiac ismeretében

A felel6s telepitési politika kialakitasa keretében feliil kell vizsgalni a mar létez6 borvidéki
terveket, és a tamogatasra javasolt fajtakat az alabbi szempontok szerint kell elemezni:

- milyen termék(ek) alapanyagaul szolgalnak,

- mennyi volt a felvasarlasi aruk az elmult években,

- mekkora termésatlaggal sziretelték ket a borvidéken az elmult évek soran,

- mekkora volt a hozamértékik és az egy hektaron elért haszon,

- milyen mlvelésméddal érdemes dket mivelni,

- mennyire illik a borvidék vagy borrégié sajatossagaihoz, hagyomanyaihoz, a minéségi

termeléshez.

A sz0l6telepitések tdmogatasa soran elényben kell részesiteni azokat a termeldket, akik maguk
dolgozzak fel a sz6l6termésiiket vagy valamilyen integraciénak a tagjai, illetve ahol hosszu tavu
szerzddésekkel igazoltan biztositott a termés felhasznalasa.

A telepitések tarsfinanszirozasat az Eurdpai Mezbgazdasagi Garanciaalap sz616
szerkezetatalakitasi tamogatasi intézkedése, valamint az Eurdpai Mezbgazdasagi
Vidékfejlesztési Alap Ultetvénytelepitési forrasai biztositjak 2023-ig.

A borvidéki tervek szakmai és gazdasagossagi ellendrzését (amely a fenti szempontok
érvényesulésének vizsgalatat jelenti) névelni kell.
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A magyarorszagi sz6l6-bor dgazat stratégiaja

Az Uj Ultetvények |étesitése soran figyelemmel kell lenni a kdrnyezettudatossag szempontjaira
(6koldgiai mulvelés, agrar-kdrnyezetgazdalkodasi programban valé részvétel feltételei — lasd.
10. stratégiai pont).

1.2 A szolokataszter fokozott védelme

A meglévd szblbterliletek megdvasanak kdzvetlen médjat jelenti a szOl6ultetvény kataszterben
szerepld Ultetvények védelme. Igy érhetd el, hogy a muvelési ag valtasok, az atsorolasok, a
belteriletté nyilvanitas majd a beépitések nyoman ne csdkkenjen a szdlbterilet.

A szébloterlletek nem csak a szdlé-bor szektor szerepldi szamara képeznek értéket. A
szOloultetvények gazdasagi funkciojuk mellett a kultdrtaj alkotdelemei, igy az orszag szamos
vidékén a helyi identitas részét képezik. Ezzel egylitt az apolt kulturtaj megdvasa a tajba nem
ill6, marketing (borturisztikai) szempontbdl is rombol6 hatasu, a tajképtdl idegen épitmények
és atalakitasok megakadalyozasa az agazat szamara kodzvetlenil is fontos.

Az apolt kultdrtaj megorzéset jelenti az Ultetvenyek muvelésére vald kotelezettseg
betartasanak szigoru ellenérzése. A nem muvelt Ultetvények ligyének megoldasa a kulturtaj-
védelmi szempontok mellett nagyon komoly ndvényegészségligyi vedelmi célt is szolgal, ezen
Ultetvények ugyanis fert6zd pontokat jelenthetnek a szomszédos Ultetvények esetében. A
probléma szisztematikus kezelése soran fel kell mérni a nem muvelt sz6l6terileteket, és
torekedni kell els6sorban hasznalatba vételiikre, végsd sorban felszamolasukra.

Indikatorok
indikator jelenlegi érték 2018. évi cél 2025. évi cél

a szochJtermo tertletek 65 ezer ha 65 ezer ha 65 ezer ha
nagysaga

ﬁem nlullas szluret| 76% 80% 90%
jelentések aranya

nem Im,uvelt terlletek 15-20% 100% 100%
felmérése

fels"zamolt n,em mavelt 0% 30% 85%
terlletek aranya
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2. Termelésszervezés: koordinacid, integracid és piacépités

A termelés, a feldolgozas és az értékesités folyamataban résztvevdk, valamint az egymast
kovetd fazisok Osszekapcsoldsa és aktiv koordindlasa a sz6l6-bor &gazat hatékony
mUkodésének kulcsat jelenti.

A sz6l6termelés és a boraszat erdsen kettévalik és toredezett. A magyarorszagi Ultetvények és
boraszati lizemek tulajdonviszonyai — a tapasztalatok szerint — nem segitik a piaci koordinacié
javulasat, az integracio elmélyiilését, az agazati szerepldk érdekeinek érvényesitését és a
kereskedelem igényeinek kielégitését. A mintegy 42 ezer hegykdzségi tagbol minddssze 4600
foglalkozik sz6l6termesztéssel és borkészitéssel is. A sz6l6termeldk szélséségesen versenyzdi
kdrnyezetben dolgoznak, és a bortermelés koncentracidja is alacsony foku (a koncentracios
mutatok értéke 0,08%, illetve 3,65%).

A fentiek miatt sziikség van a termelés Osszefogasara és koordinacidjara. Ennek f6 célja a
kiszamithatdsag és a biztonsag névelése mind a szaporitbanyag-termesztok, mind a sz616- és
a bortermel&k részére.

2.1 A szolotermelés biologiai alapjainak biztositasa

A hazai szaporitdanyag el6allitas nem csak mennyiséegi és fajta hiannyal kiizd, hanem min&ségi
problémak is jelentkeznek, amelyek a termelok visszajelzései alapjan egyértelmlen
igazolhatok.

A min6ségi (magas mindségu) szaporitdanyag biztositasa igényli a prebazis, bazis és certifikalt
torzsiiltetvény teriiletének és rendszerének (teriilet novelése, eldallitas kortlményeinek,
mindségi szintjének garantalasa) felllvizsgalatat. Ugyancsak feliil kell vizsgalni a meglévd
fajtakat, azok klénjait egyrészt a termel6i igény, masrészt a kilonbdz6 borfajtakhoz és
tipusokhoz valé felhasznalhatésaguk oldalardl. Fajtafenntartasi és felllvizsgalati Bizottsag
létrehozasat tartjuk szikségesnek, amelynek tagjai az FM, a HNT, a kutatd intézetek, a
Szaporitéanyag Szovetség képvisel6i. (A tagi kor Osszetételét a kilonbozéd feladatok
atszervezés utani ellatdinak ismeretében kell kialakitani.) A Bizottsag kotelezd erével kikéri az
egyes borvidékek Hegykozségi Tanacsainak véleményét, igy kell meghatarozni a fajta prioritast.

A klimavaltozas valdszinUsithetéen igényli Uj fajtak vagy klonok létrehozasat, amelyhez meg
kell teremteni a szervezeti, human, szakmai és pénzligyi hatteret.

A felsorolt feladatok finanszirozasara alapot sziikséges |étesiteni, amelyhez allami forrasokat
kell rendelni és a felhasznalt Ultetési anyagok utan megallapitott méltanyos 6sszegl befizetés
egészit ki.

2.2 A szaporitoéanyag felhasznalas koordinacidja

Ahhoz, hogy a szdél6termeldk j6 mindségl, a kivant fajtaju és klonu, virus-, és egyéb
betegségtdl mentes, elsésorban magyar oltvanyokat tudjanak hasznalni, fokozatosan elére
tervezett, szerzédéses egylttmikodést kell kialakitani. Ennek koordinalasa a szakmakozi
szervezet feladata annak érdekében, hogy az oltvanyiskolak kapacitasait idében lekdssék a
szOl6telepitést tervezd termeldk, illetve a telepiték olyan szaporitbanyaghoz jussanak hozza,
amire valdban sziikséguk van.

Ennek érdekében fel kell mérni és folyamatosan frissiteni kell az &gazat szaporitdanyag
szlikségletét, kilon figyelemmel a magas bioldgiai érték( szaporitdanyag iranti igényekre
(torzsultetvények).
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2.3 A szol6értékesités és -felvasarlas koordinaciéja

Az agazat legneuralgikusabb pontja a sz6l6termeldk és a sz6l6felvasarldk kapcsolata. A két fél
viszonyanak rendezését a két csoport egymasra utaltsagara kell alapozni: magyar sz616 nélkdal
nincs magyar bor, magyar bortermelés nélkil pedig nincs magyar szél6termesztés.
Fenntarthatd széldtermelésrdl akkor beszélhetiink, ha a szél6ar megfelel jovedelmet biztosit
a sz6létermel6 részére, fedezi a mivelés koltségeit és az Ultetvény amortizaciojat, ugyanakkor
a szOl6felvasarloi oldalrol is kigazdalkodhato.

E cél a szakmakozi szervezet aktiv szerepvallalasaval érhet6 el: kiszamithatdbba, tervezhetébbé
kell tenni a felek részére a folyamatot, az évek kozotti ingadozasokat (pl. ar) ki kell egyenliteni.

A szakmakdzi szervezetnek a célok elérése érdekében az alabbiakat kell megtennie:
- kotelezd szerzodésmintak bevezetése (kdtelezé6 minimum tartalmi elemekkel),
- részletes és tobbszori, folyamatosan fellilvizsgalt termésbecslés kiadasa fajta
(fajtacsoport) és borvidéki (borrégios) bontasban,
- fobb fajtacsoportokra lebontott arprognozis kiadasa,
- versenykorlatozé magatartassal szembeni aktiv fellépés,
- az erdviszonyok kiegyenlitése.

2.4 A borpiac koordinacidja

A magyarorszagi borpiac kinalati oldala annak ellenére sem szamit koncentraltnak, hogy a 25
legnagyobb boraszat az 0sszes bor 70%-at hozza forgalomba. Ez kilondsen a boraszatok
kozotti léedig borpiacra igaz, igy ezen a terlleten is érdemes kotelezd szerzddésmintakat
alkalmazni (kotelez6 tartalmi elemekkel).

A kész, mar forgalomba hozott borok nagy- és kiskereskedelmének szerepl6éi nagyon sok
értékes tapasztalattal rendelkeznek, mivel 6k allnak kozvetlen kapcsolatban a fogyasztdkkal.
Ezen informacidk hasznositasa érdekében intézményesitett kapcsolatra van sziikség a
borkereskedelem szerepldivel.

A borkereskedelemmel kapcsolatos minimalis elvarasokat etikai kodexbe kell foglalni. Az etikus
kereskedelemhez kapcsolodd eszkdz lehet egy, a szakmakozi szervezet altal létrehozandd
tanusité védjegy, amely kiemeli az etikusan mukodo és egylttm(kodd kereskedelmi és
gasztronomiai vallalkozasokat.

2.5 Kozosségi anyagbeszerzés

A termékpalyan val6 dsszefogas nagyban el6segiti azt, hogy az dgazat szerepldi jobb poziciot
érjenek el a piacon. Ez kilondsen igaz az alap- és segédanyagok beszerzésére, amikor a
jellemzden kis termel6k multinacionalis cégek képviseletével targyalva egyesével alacsony
megrendeldi alkuerdvel birnak. Ezért e termelési tényezbk kdzosségi beszerzése sokat javithat
a termelés hatékonysagan. Ez elsésorban a dugd (vagy barmilyen lezaras), palack,
novényvédoszer, illetve boraszati segédanyagok esetében jelentene megtakaritast.

2.6 A termeléshez kapcsolodo szolgaltatasok k6zosségi megszervezése

A koordinacié és integracié fontos eleme a kiilonbdz6 Gzemméretl termeldk tevékenységének
megszervezése, a szolgaltatasok (szélészeti gépi munkak, palackozas, szireti szolgaltatasok —
kombajn —, melléktermék kivonasa) kdzds beszerzése. A minddssze néhany hektar sz6l6
termését feldolgozd pincészetek esetében nem megoldhaté a teljes borkészitési folyamat (a

sz6l6feldolgozastdl a kiszerelésig) versenyképes és hatékony megszervezése. Ezért bizonyos
6. oldal
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Uzemméret esetén érdemes az egyes kapacitdsokat megosztva hasznalni vagy kozdsen
beszerezni. A termeldi csoportok vagy szovetkezetek alakitdsa mellett ezt szolgélja a
kapacitasok megosztasanak koordinacidja, amely a szakmakozi szervezet feladata. Hosszu

tdvon tdmogatandé a kozdsségi hasznalatu infrastruktira kialakitasa is.

Indikatorok
indikator jelenlegi érték ~ 2018. évi cél 2025. évi cél

a tﬂerme{lesszervezey programok 0db 4db 5 db
mukodése

alkoordlr?alt sza?orl’go?ny?g beszerl— 0% 30% 80%
zésben résztvevo szoloteriletek aranya

kdzos szolgaltatasbeszerzés keretében:

- mavelt sz6ldultetvények nagysaga 0 ha 5000 ha 20 000 ha
- lesziretelt sz6l6liltetvények nagysaga 0 ha 5000 ha 20 000 ha
- lepalackozott borok mennyisége 0 hl 10 000 hl 100 000 hl
a kozOsségi beszerzés keretében 0 Ft 100 milli6 Et 8 milliard Ft

megvasarolt anyagok értéke
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3. Pénziigyi fenntarthatdsaq biztositasa

A szblészet és a boraszat is gazdasagi tevékenység. Ezért a magyar sz6l6-bor agazat sikeres
mikodésének alapfeltétele, hogy a benne mikddé vallalkozasok gazdasagi szempontbdl is
fenntarthatéan mikodjenek, és pénziigyileg is sikeresek legyenek. igy garantalhaté a
szOlészettel-boraszattal foglalkozd emberek és csaladok megélhetése.

A pénzigyi fenntarthatésdg biztositsa sordan az agazat altaldnos tdkehianyara,
széttagoltsagara, valamint specidlis jellegére (heterogén termékkor) kilonds figyelmet kell
forditani. Az dgazat toredezettsége miatt e terlleten is kozos fellépés, a sz616- és bortermeldk,
mint megrendeldk Osszefogasa szilkséges, amelyet a szakmakozi szervezet tud hatékonyan
megszervezni.

3.1 Agazatspecifikus hitelkonstrukciék

Figyelembe véve az agazat jellegzetességeit, tokeszegénységét és finanszirozasi igényét
specialis hitelkonstrukciokat kell kidolgozni a legfontosabb és a legtobb szerepl6t érintd
tranzakciok finanszirozasara (kiemelt szerepet kap a szOl6felvasarlas hitelezésének
kidolgozasa). Ebben kezdeményezd, érdekérvényesitd szerepe van a szakmakdzi szervezetnek.

3.2 Termelésbiztositasi program

A pénzlgyi fenntarthatdsag fontos eleme a kockazatok kezelésének modja. Mezdgazdasagi
agazatrol 1évén szd, a kockazatok jelentds része az iddjarashoz kapcsolddik, igy a megeldzés
nem minden esetben lehetséges. Ezért a karenyhités és a kockazatkezelés specialis, kifejezetten
az agazat szamara kidolgozott formaira van sziikség.

A rendszer alappillérét jelenleg az allami tamogatast nyujtd agrarkarenyhitési rendszer jelenti,
ami a novénytermesztés (igy a szOl6termesztés is) legfontosabb természeti és idojarasi
kockazataibdl szarmazd karok enyhitését szolgalja. E program egy altalanos véddhalénak
tekinthetd, amelyre épllve specifikusan a szél6termesztésre szabott tovabbi biztositasi
termékek kifejlesztésére van sziikség.

A szlreti biztositas finanszirozdsahoz a nemzeti tamogatasi program 2019-2023-as
id6szakanak vagy a Vidékfejlesztési Program 2014-2020-as iddszakanak unios forrasai is
felhasznalhatoak.

A rendszer felllvizsgalata a teljes mezdgazdasag szintjén sziikséges, hiszen a KAP kdvetkez6
reformja soran a mezégazdasag termelésbiztositasa kapja a legnagyobb hangsulyt. E rendszer
kdzosségi bevezetésének eldkészitéséhez vizsgalni kell a magyar sz6l6-bor agazat specialis
igényeit mind input, mind termelési, mind pedig output oldalon.

Fontos az altalanos jovedelemstabilizacié is, amelyet a Vidékfejlesztési Programban elinditott
jovedelemstabilizacios alap szolgal. Ennek keretében nem a természeti kockazatokbdl fakadd
karok enyhitése, hanem egy meghatarozott mérték( és id6 alatt bekdvetkezé termeldi
jovedelemcsokkenés esetén lépne mlUkddésbe egyfajta pénziigyi biztonsagi-biztositasi halo.
Az intézkedésben a sz8l6-bor agazat sajatossagait is figyelembe kell venni.

3.3 Boraszati exportbiztositasi program

A magyar boraszat ndvekedésének egyik kulcsa a potencialis exportpiacok felkutatasa. Az uj,
még ismeretlen piacok azonban jelentés kockazatokat is rejthetnek, ezért ezekben az
esetekben meg kell oldani az export biztositasat.

8. oldal
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3.4 Kormanyzati pénziigyi 6sztonz6k az egyiittmiikodésre

Jelen helyzetben a szévetkezés, mint forma nem elégséges médon jelenik meg az ado6zasi és
foglalkoztataspolitikai jogszabalyokban. Figyelembe véve kilondsen a szdlészet alacsony
szervezettségi fokat, a szovetkezetek alapitasi és mikddési feltételeit konnyebbé kell tenni,
ezzel is 6sztondzve a gazdakat a szovetkezésre és egylttmikodésre.

Meg kell vizsgalni azt is, hogy az allam milyen médon tudja a magasabb feldolgozottsagi foku
termékek elballitasat lehetévé tenni a tékeszegény szdlétermeldk szamara (pl. kdzdsségi
infrastruktdra |étrehozasanak tdmogatasa, meglévd, ki nem hasznalt kapacitasok kozosségi
infrastruktirava szervezése).

3.5 Gazdabarat adodpolitika

Az agazat termelés-szabalyozasi rendszerének alapja az unios borpiaci szabalyozas. E mellett
viszont vannak olyan szabalyozasi eszk6zdk, melyekkel az agazat versenyképessége kdzvetett
modon fokozhato: az addpolitika tekintetében ugyanis a tagallamok nagyfoku 6nallésaggal
rendelkeznek.

A folyamatos beruhazasok el6segitése jelenti gazdasagi szempontbdl a fenntarthaté fejlodés
alapkovet. Ennek érdekében sziikséges, hogy az agazat a termelést el6segité gazdasagi
kdrnyezetben dolgozzon. Fontos olyan kornyezet kialakitasa, melyben az allam a gazdabarat
gazdasagpolitikan keresztll beruhazasra 6sztonzi buntetések helyett a termeldket (pl.: a
blintetés 6sszege csokkenthetd a probléma kikliszobolésére szant beruhazas 6sszegével).

Az integraciés formak addkedvezményeinek biztositasa hozzajarulhat a szerzédéses
kapcsolatrendszer magyarorszagi megerdsitéséhez.

E stratégiai feladat megvalodsitasa soran feliil kell vizsgalni az agazat addkotelezettségeit.

Indikatorok
indikator jelenlegi érték  2018. évi cél 2025. évi cél
az Uj termelésbiztositasi programban

o 0 ha 1 000 ha 50 000 ha
valo részvétel
az exportb.lztcosnassal érintett 0hl 10 000 hl 50 000 hi
bormennyiség
az adoteher az dgazat fejlesztésére 0% i 10%

visszaforgathato része
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4. A sz6lotermesztéshez és a bortermeléshez sziikséges munkaeré biztositasa

A szOlészet és a boraszat terlletén tapasztalhaté munkaerdhiany nagyban megneheziti a
vallalkozasok hatékony és versenyképes mikodését. Ezt jol érzékelteti, hogy szamos termeld
kulfoldrél pétolja a hianyzé munkaerét.

A sz6l6-bor agazat a vidékfejlesztés eszkdze is lehet, amennyiben munkaerdigénye a vidék
népességmegtartd erejének ndvekedését szolgalja. A sz6l6mUvelés az allandé munka mellett
kiegészitd tevékenységként is fontos szerepet jatszhat a vidék életében. A vidéki munkaerd
bevonasa ugyanakkor a sz6l6-bor dgazat szamara is 6nmagan tulmutatd jelentdséggel bir:
segit fenntartani a mély tarsadalmi beagyazottsagot, és Uj eréforrasokat mozgésit az agazat
részére.

A keretfeltételek megfelelé alakitasaval a szOol6-bor agazat a jelenleginél nagyobb szamu
munkaerot képes felszivni, a kdzfoglalkoztatottak idényszerl foglalkoztatasaval, valamint az
idénymunkasok névekvo aranyu allandé alkalmazasaval.

4.1 Az agazat munkaerdigényének pontos felmérése és nyomon kévetése

A sz6ldbmuvelés sok élémunkat igényl6é agazat, igy kilondsen fontos a megfeleld mennyiségu
és min6ségl munkaerdkinalat biztositasa. Ennek elsd 1épése az agazat munkaerdigényének
felmérése, majd az adatok rendszeres frissitése.

4.2 Rugalmas foglalkoztatasi feltételek

A sz6l6-bor agazat vidéki népességmegtartd funkcidjat akkor tudja jol betolteni, ha folyamatos
megélhetést vagy j6 jovedelemkiegészitési lehetdséget tud biztositani a vidéki lakossag
részére. Az allando jellegli foglalkoztatas szempontjabdl komoly akadalyt jelent, hogy az
agazatban elvégzendé munkak termelési ciklusokbdl adddoan periodikusan jelentkeznek
(idénymunka, alkalmi munkavallalas), ehhez tarsul az alkalmi és az allandé foglalkoztatas
kdzterhei kozotti jelentds kilonbség.

Ezért olyan rugalmas foglalkoztatasi (adozasi) feltételek kidolgozasara van sziikség, amelyek
0sztonzik a helyi munkaeré allando, nem idénymunkaszer( alkalmazasat.

E pont jellegébdl addddan szervesen csatlakozik a gazdabarat gazdasagpolitikaban leirtakhoz.

4.3 Kozfoglalkoztatottak bevonasa az idénymunkakba

A kozfoglalkoztatottak bevonasa mezdgazdasagi munkaeréként nagyon sok szempontbol
fontos lenne, mind a mezdgazdasagi termelés versenyképességének fokozasa, mind pedig a
vidék népességmegtarto erejének szempontjabol.

A kozfoglalkoztatasi program altal biztositott csekély, de allando jovedelem, a versenyszféranal
jelentésen alacsonyabb kovetelményszint, olyan versenyhatranyt jelent az alkalmi
mezb6gazdasagi munkat biztosito vallalkozasoknak, mely a joval magasabb bérekkel sem
kompenzalhaté.

Ezért olyan rendszer megalkotasara van sziikség, amely a kdzfoglalkoztatasi program minden
résztvevojét (kozfoglalkoztatott, ©nkormanyzat, munkaltatd) motivalja az idénymunkak
ciklusonkénti rendszeres kozds megszervezésére. Ez magaban foglalja az érintett
kdzfoglalkoztatottak felkészitését is. Az idénymunkakban valo részvétel igy (kilondsen az
elézbekben leirtak teljestlése esetén) az allandd munkahely felé is utat teremthet, elésegitve a

leszakad6 tarsadalmi csoportoknak a munkaerdpiacra valo visszaterelését.
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Indikatorok
indikator jelenlegi érték  2018. évi cél 2025. évi cél
a munkaeré-sziikséglet felmérése nincs folyamatos folyamatos
rugalmas foglalkoztatasi formaban
alkalmazott korabbi idénymunkasok 0 f6 1000 f6 10 000 f6
szama

idénymunkakba bevont

. . 0f6 10 000 f6 20 000 6
kozfoglalkoztatottak szama
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5. Oktatas és tovabbképzés szinvonalanak, hatékonysaganak javitasa

Mind a szdlészet, mind pedig a boraszat teriletén ndvelni kell a képzés szinvonalat, valamint
az oktatas minden szintjén erdsiteni kell a gyakorlatorientalt képzést. Sok, gyakorlati
ismeretekkel is rendelkezé, de elméleti szinten is jol képzett szakemberre van sziikség, akik
kodzul kikertlhetnek a késdbb kutatas felé fordulok. Magyarorszagon jelenleg 42 intézmény 68
szakan folyik kdzép- vagy felséfoku szélészeti vagy boraszati szakiranyos képzés.

5.1 A gyakorlatorientalt és naprakész képzés erdsitése minden szinten

Az elmult évtizedekben Osszegyllt Uj ismereteket szisztematikusan be kell épiteni a
tananyagba. Ehhez felll kell vizsgalni az oktatott tananyag egészét.

Nagy hangsulyt kell fektetni az oktatok tovabbképzésére és (akar nemzetkozi)
tapasztalatszerzésének dsztonzésére.

A gyakorlatorientaltsag egyrészt a szolészetekben, boraszatokban t6lt6tt kotelezé gyakorlati
id6 novelésével és a tevékenység intenzitasanak fokozasaval érhet6 el. Ehhez a termeld
vallalkozasokkal vald szoros kapcsolat mellett tangazdasagok kialakitasara és fejlesztésére is
szlikség van. A pincészetek szamara 0sztonzd rendszert kell kialakitani a diakok fogadasara,
aminek egyik alappillére lehet a gazdabarat gazdasagpolitika kialakitasa.

Emellett szamos olyan terlletnek is meg kell jelennie az oktatasban, amely része egy sz616-
vagy bortermelé vallalkozads mindennapi életének. igy nagyobb hangsulyt kell fektetni —
kilonosen a felsdoktatasban — a bormarketingre, az lizemgazdasagtanra és az adminisztracié
kezelésére. Az eredetvédelemben rejl6 lehetbségek jobb kiaknazasa érdekében célszer(i a téma
kilon tantargyként valo oktatasa a sz616hoz és borhoz kapcsolddo oktatasi programokban.

Elvarasként jelenik meg az agazat részérdl a sz6lész-borasz képzés ciklusanak — kiléndsen a
felsboktatasban — a termelés biologiai ciklusahoz valé igazitasa. Jelenleg ugyanis a
gyakorlatszerzés legfontosabb id6szakaban, a szliret kezdetén kezdddik az oktatasi ciklus.

5.2 A képzési programok koncentracidja

A szO6l6-bor agazat jelenlegi oktatasi rendszere elaprozodott. A képzési programokat
piramisszeren kell felépiteni. A szakképzésnek kell a legkdzelebb lennie a termeléshez, igy ott
nagyobb szamu képzési hely is lehetséges.

A képzési kdzpontok szamat felfelé haladva csokkenteni kell, BSc szint( képzés harom, MSc
szintl egy kozponttal realis. Ugyanakkor a képzési kdzpontok integracidja nem feltétlendl
jelenti a képzési helyek csokkentését. El kell érni, hogy a kiilénb6zé intézmények egymassal
egyluttmUkddve szervezzék meg a felséfokd sz6lész-borasz képzést, egy programot akar tobb
helyen is megvalositva.

A kutatas utanpotlasa érdekében sziikséges egy szolészeti-boraszati doktori iskola inditasa is.

5.3 A kotelezé kiilfoldi gyakorlat 6sztonzése a fels6oktatasban

A képzések gyakorlatorientaltsaga nem merilhet ki a hazai termelésben eltdltdtt szakmai
gyakorlatban. A sz6lész-borasz hallgatdk kulfoldi gyakorlata a széleskor(l tapasztalatszerzésen
tal, mind egyéni, mind pedig agazati szinten fontos nemzetkdzi kapcsolatokat alapozhat meg,
egyben hozzajarul a magyar sz6l6-bor agazat Iétének mas bortermelé orszagok szakmai
kdzvéleményében valod tudatosulasahoz.
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A szakmakozi szervezetnek a kapcsolatrendszer fejlesztésével (a gyakorlati helyek
felkutatasaval) és a didkokra harulod koltségek tarsfinanszirozasaval 6sztondznie kell a kilfoldi
gyakorlatokon valé részvételt. A program kifutasaval a kulfoldi gyakorlatok feltételeit olyan
széles korben kell elérhetdévé tenni, hogy realissa valjon a kilféldi gyakorlat kotelezéveé tétele.

5.4 Az oktatas és a termelés intézményesitett egyiittmiikodésének megteremtése

Fontos szakmakozi szervezeti feladat egy olyan koordinativ férum teremtése, ahol a termelés
és az oktatas igényeit lehet egyeztetni. E forum feladata pl. az 5.1 és a 6.3 pontokban leirtak
megvaldsitasanak koordinacidja. Ezért folytatni kell a szakmakozi szervezet és az oktatasi
intézmények kdzott 2015-ben megkezdett egylttmikodést.

Indikatorok
indikator jelenlegi értek  2018. évi cel 2025. évi cel
Ifulfold|lgyakorlaton részt vett hallgatok kb. 10 15 100
éves szama

gyakorlaton lévé hallgatdkat fogado
hegykozségi tagok éves szama
fels6foku sz6lész-borasz képzési helyek
szama

kb. 30 100 500
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6. A kutatasi témakban a termelés, a piac és a szabalyozé igényeinek megjelenése

Az id6- anyag- és forrasigényes alapkutatasok mellett nagyobb szerepet kell kapnia sz616- és
bortermelék mindennapi problémaira torténd valaszadasnak.

6.1 Bekeriilni a nemzetkozi kutatasi vérkeringésbe

A kutatasunk elsésorban kozods eurdpai kutatasok révén tud bekerilni a nemzetkozi
vérkeringésbe. A hazai kutatomuhelyek nemzetkozi sikereket csak abban az esetben érhetnek
el, ha targyi és személyi allomanyuk megujul, valamint forrasaik kibévilnek.

A magyar sz6l6-bor agazat legfontosabb kihivasai szinte minden europai bortermel6 orszagot
érintenek. Ezeket egyetlen orszag kutato intézete 6nalldan nem tudja megoldani. A megoldas
csak halozatban torténd kutatasok mentén érhet6 el. Magyar kutatointézetek részvétele esetén
a technoldgiai transzfer bevezetési id6szaka jelentékenyen lerévidil, ami az agazati szereplék
versenyképességet noveli, hiszen beruhazasaik soran a legmodernebb eszkdzoket szerzik be.

Forrasbdvilés kozvetetten (eddig kihasznalatlan mddon) a magyar kutatdk és kutatasok
nemzetkdzi projektekbe torténd bevonasaval érhetd el. Egy-egy kutatas forrasigénye,
amelynek eredményeit a gyakorlatba is at tudjuk Ultetni rendkivil nagy, igy csak kevés orszag
engedheti meg maganak, hogy nemzetkdzi kutatocsoport nélkil, egyedil tudja finanszirozni.

e se s

A kutatasoknak kozelebb kell kerllnie a sz6l6-bor termel6khoz és az eddigieknél
hangsulyosabban kell kezelni a termelési és technologiai gondokat. A szakmakozi szervezetet
be kell vonni a kutatasi programok kialakitasaba.

Fel kell mérni, és rendszerezni kell, hogy mely kutatasi teriiletek a legfontosabbak az agazat
szamara. A kutatasi programokban ezeknek kell hangsulyosan megjelennie, kiegésziilve harom
kulcsfontossagu témaval:

- alkalmazkodas az éghajlatvaltozashoz,

- az 6koldgiai termelés, kdrnyezetvédelem hangsulyozasa,

- akulénb6zé korokozok és kartevok elleni vedelem.

6.3 Az innovativ kutatasi eredmények atiiltetése a gyakorlatba

A kutatasi eredmények gyakorlatba valo atiltetése érdekében meg kell szervezni azok
ismeretterjesztd jellegld kommunikaciojat. Olyan 6sszefoglal6 irasokra van szlikség, amelyek a
termel6k szamara kdnnyen érthetd és a gyakorlati alkalmazast is megjelenité formaban
mutatjak be a tudomanyos publikaciok eredményeit. Ennek egyik eszkdze lehet a Boraszati
fluzetek cimd lap (ennek havi megjelenését 6sztondzni kell).

Az irasos kommunikacié mellett nagy hangsulyt kell fektetni a rovid, par napos vagy hetes
tovabbképzési programokra is, melyek egy-egy szezonalis sz6ldmuivelési vagy boraszati
kérdésre dsszpontositanak. Ezeket a kutatointézeteknek az oktatasi intézményekkel kdzdsen
kell lebonyolitani a hegykozségi szervezetek koordinalasaval. Ezeket a programokat
differencialtan kell megvaldsitani, hogy az informéacié elérje az egész agazatot, a legkisebb
(akar hobbi) termeldktél kezdve.
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6.4 K6zo6sségi forrasteremtés az alkalmazott kutatasok finanszirozasara

A sz616-bor agazat kutatasi programok meghatarozasaban jatszott szerepét (kvazi megrendeld
pozicioit) erdsiti, ha a termeldk kdzossége a kutatasi tevékenységet forrasok atadasaval is
segiti. Ezért meg kell vizsgalni, hogy az agazat jelenlegi teherbird képessége mellett milyen
mértékben és mddon tud hozzdjarulni az altala (is) kezdeményezett kutatasi programok
finanszirozasdhoz. Ennek 0sztonzése érdekében adokedvezmények kidolgozasa sziikséges (pl.
tarsasagi adokedvezmények).

Indikatorok
indikator jelenlegi értek  2018. évi cel 2025. évi cel
az agazatot érint6 kutatasi kérdések .
Ay nincs folyamatos folyamatos
felmérése
megallapodas a kutatointézetekkel és .
e . nincs folyamatos folyamatos
egyetemekkel a kutatasi tertletekrol
a kutatok altal irt ismeretterjeszto
) 50 100

cikkek éves szama
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B. Ertékesités feltételeinek javitasa

« sz

értékesitési feltételeinek javitasaval érhetd el. Ennek eszkozei a kdzdsségi bormarketing, az
eredetvédelem és a fenntarthatdsag hiteles kommunikacioja. Kulon figyelmet kell szentelni a
magyar bor legfontosabb piacanak; Magyarorszagnak, ahol a felsoroltakon tul a borkultura
fejlesztése jelent feladatot.

7. A kozosséqgi bormarketing operativ_programjanak és szervezeti rendszerének
kialakitasa

A magyar kozosségi bormarketing f6 feladata a magyar bor hazai és kilpiacokon valo
megismertetése, jol definialt, piacképes termék(ek) megfelelé piaci pozicionalasa, és
pozicidjanak hosszU tavi megtartasat célként kitGzo, jol végzett piackutatason alapulo
marketingstratégia megalkotasa.

7.1 K6z6sségi bormarketing a szakmaké6zi szervezet iranyitasaval

Az allami ko6zdsségi bormarketing tevékenységet a Kormany vonatkoz6 — 1259/2016. (VI. 6.) —
hatarozata alapjan jelenleg a Magyar Turisztikai Ugyndkség (a tovabbiakban: MTU) végzi.

Megbizasanak megfeleléen az MTU egy kézéptava bormarketing stratégiat készit a 2017-2019
évekre, amelyet az agazatban érintett szereplokkel egytttmUkodve véglegesit. A kdzéptavu

«se s

« s

kiterjed a szakmakdzi szervezetre, szakmai szervezetekre és minden érintett tarcara. Az agazati
szerepl6k folyamatos egyeztetésének lehetdségérdl a kdzéptava bormarketing stratégiahoz
kapcsoldddan a HNT és az MTU kdézésen gondoskodik.

A szakmakozi szervezet allami elismerése — amely a promociéra is iranyult — megteremtette a
lehetéséget a boraszok 12 pontja eziranyu javaslatanak (9. pont: Orszagos bormarketing
kialakitasa az arubor termelék felligyeletével) megvaldsitasara. A szakmakozi szervezet hosszu
tavu célja az agazatbdl sajat forras bevonasa és annak a - HNT iranyitasaval és az egyéb
bormarketing forrasokkal rendelkezé szerepldk részvételével feldllitandd - Kozdsségi
Bormarketing Bizottsag iranyitasaval torténd hatékony felhasznalasa.

7.2 A magyar bor lizenetének meghatarozasa

A kommunikacié célja a magyar bor ismertségének és elismertségének novelése, amely
szakmai presztizst alakit ki, masrészt realis exportpiacot épit, valamint mindezek alapjan Ujabb
fogyasztokat nyer meg a magyar bornak, amely beutazé forgalmat is general, egyre inkabb
Osztdonozve a helyi fogyasztast.

A fajtaszerkezetet és az elmult évek trendjeit figyelembe véve kirajzolodik az a termékkor, azok
a borstilusok, amelyek termelésében a magyarorszagi sz6l16-bor agazat nemzetkdzi szinten is
versenyképesnek szamit. Ezek a kdvetkezok:

- illatos fehérborok elsésorban hazai nemesitésu fajtakbol

- nagy szaraz fehérborok elsésorban karpat-medencei fajtakbol

- kékfrankos, valamint az arra alapozott hazasitasok (Bikavérek),
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- természetes édes fehérborok (Tokaj),
- rozé.

A magyar bor marketingkommunikaciéjat a célpiacok szerint differencialtan, erre a termékkorre
érdemes alapozni, ezek azok a borstilusok, amelyek hitelesen jelenitheték meg magyarként a
piacon.

7.3 A magyar bor exportpiacainak mély megismerése, az allando jelenlét megszervezése

A magyar bor legfontosabb célpiaca Magyarorszag, azonban az agazat fenntarthato fejlédése
érdekében az export értékének ndvelése sziikséges. Meg kell talalni, hogy mely piacokon
értékesithetdek j6 feltételek mellett azon termékek, amelyek elballitasaban a magyar sz6lészet-
boraszat versenyképes. Ezt kdvetéen meg kell szervezni a magyar bor jelenlétét ezeken a
legfontosabbnak szamito célpiacokon.

7.4 Piaci valtozasok folyamatos kovetése, fogyasztoi attitiid vizsgalatok

Feladat egy széleskorl fogyasztoi attitlid kutatas elvégzése a magyar piacon, amelybdl képet
kapunk nem csak a jelenlegi fogyasztoi szokasokrol, hanem a jovében varhato trendekrdl is.

7.5 A kozosségi bormarketing fenntarthato finanszirozasa

A jol mUkodo kozossegi bormarketing elofeltétele a fenntarthatd finanszirozasi rendszer. A
kdzosségi  bormarketing program finanszirozasara rendelkezésre allo allami, unios
(mezbgazdasagi termékek horizontalis promdciodja, sz6l6-bor nemzeti tdmogatasi program,
EMVA mindségi rendszerek kommunikacioja) és az agazati (direkt befizetések) forrasokat a
szakmakozi szervezetnek kell integralnia.

Indikatorok
indikator jelenlegi érték  2018. évi cél 2025. évi cél
kdzdsségi bormarketing szervezeti

AT nincs mukaodik mUkodik
egység kiépitése
piackutatasok elvégzése nincs folyamatos folyamatos
az export értéke 85 m € 90-96mé€ 110-150 m €
az export atlagara 1,14 €/I 1,20-1,30 €/I 1,50-2,00 €/I
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8. Az altalanos magyarorszagi borkultira és borturizmus szinvonalanak emelése

A hazai borfogyasztas novelése gazdasagi és gasztrokulturalis szempontbdl is egyarant
kivanatos. Ennek kapcsan hangsulyos indok a hagyomanydrzés és az, hogy a bor a magyar
kulturdlis, gazdasagi és tarsadalmi o6rokség része, egyben — mint mas nemzeteknél (pl.
Franciaorszdg, Olaszorszag, Spanyolorszag) — az orszagimazs elvalaszthatatlan eleme.
Tekintettel arra, hogy az emlitett orszagokban (de a szomszédos Ausztridban is) a borturizmus
ma mar a kulturalis turizmus része, egyben az altalanos turizmus egyik 0sztonzdje, az ezzel
Osszefliiggd feladatokrol is itt lesz szo.

8.1 A kulturalt borfogyasztas elémozditasa kiilon6sen az egészség védelmében

A mérsékelt és kulturalt borfogyasztas az u.n. francia paradoxon altalanos elfogadasa utan ma
mar nemzetkdzi szervezet, a Wine in Moderation altal is tamogatott és ajanlott. A HNT 2016-
ban tagja lett e szervezetnek, igy lehetdség nyilik arra, hogy ezzel a hattérrel nydjtson valds
képet a hazai borfogyasztéknak a bor kedvezd élettani, egészségvédelmi, gasztrondmiai
hatasarol, befolyasolhassa a fogyasztoi szokasokat, a mindennapi, egészséget nem karosito
borélvezetre nevelje a fogyasztokat.

A helyes fogyasztoi szokasok kialakitasat nem elég a mar bort fogyasztok kdreben elkezdeni.
Alapvet6 feladat, hogy honfitarsaink ismerjék a bornak a vallasban, a magyar kulturaban (pl.
irodalomban, képzdmuvészeti agakban) betoltott szerepét, a magyar bor évezredes
hagyomanyait. Ezért sziikséges a fels6fokl oktatasi intézményekben, majd a kozépfoku
oktatasi intézményekben is (szakiranytdl flggetlendl) ilyen iranyd és tartalmd oktatas
megszervezése, bevezetése.

Ugyancsak szlikséges az egészséges életmoddal kapcsolatos kutatasi eredmények széleskord
megismertetése.

8.2 A kapcsolodo szakmak képzése

A magyar bor jelentés része a hazai gasztrondémiaban, vendéglatasban fogy el, igy a fogyasztok
jelentds hanyada az ott dolgozdk révén talalkozik a magyar borral. Ennek megfeleléen komoly
figyelmet kell forditani e dolgozdk képzésére annak érdekében, hogy naprakész tudassal
rendelkezzenek altalaban a borrdl és kilondsen a magyar sz6l6-bor agazatrél, tovabba
helyesen és jol kdzvetitsék a kdzdsségi bormarketing tizeneteket. igy érté borajanlatuk a hazai
és kulfoldi vendégeket egyarant megnyerheti a magyar bor fogyasztasanak.

E cél elérése érdekében tovabbképzési programokat kell inditani a hazai kiskereskedelemben,
gasztronomiaban dolgozok részére, emellett fellil kell vizsgalni a mar most futd ilyen iranyu
(pl. sommelier) képzési programok muikodeését is.

8.3 A borturizmus fejlesztése

A borturizmus ma mar az altalanos turizmus, ezen belll a vidéki turizmus egyik legjobban
fejlédd szegmense. A borturizmus, a borutak kinalata, egyrészt a meglatogatott taj, vidék
természeti és épitett kulturalis 6rokségét ismerteti meg az utazédval, masrészt kozvetlen
élményt nydjtva (a pince milidjével, a gazda, a borasz személyes jelenlétével) nagyfoku
Osztdnzést ad a borok megértésére, megkedvelésére. A fogyaszto-termel6 kozvetlen talalkozas
a borfogyasztas felé tereli a latogatot, keresni fogja a picében tetszését elnyert bort.

A borturizmus fejlesztése mellett tovabbi érv, hogy tdbbletbevételeket general a helyi

turisztikai szolgaltatasokon keresztiil. A bor a borturizmus altal sajat magan tulmutatéan, a
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kikapcsolodas részeként jelenik meg. A borturizmust egy-egy régio/tertlet komplex turisztikai
kindlatdba kell agyazni. Fontos, hogy a regionadlis fejlesztési programokban a borturisztikai
fejlesztések a hegykozségi szervezet altal megfogalmazott fejlesztési célok alapjan keriljenek
kivalasztasra és tdmogatasra. Ezért a szakmakodzi szervezet feladata a borturizmus 6sztonzése
(ha kell érdekeltségi rendszer kidolgozasaval), a bordt mozgalom tdmogatasa.

Indikatorok
indikator jelenlegi érték ~ 2018. évi cél 2025. évi cél

egy fére jutd borfogyasztas 20-25 22-25 23-27

gytore] % liter/f6/év liter/f6/év liter/f6/év
60/0 Ft (0,7.5 literes palack) feletti borok 67% 70% 75%
aranya a kiskereskedelemben
a helyi értékesités aranya 20%
taJIekoztato programmal elért diakok 0% 159% 100%
aranya
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9. Piacilag atgondolt és hiteles eredetvédelmi rendszer kiemelt ellenoérzésekkel

A magyarorszagi borvidékek igen nagy valtozatossagot mutatnak, sokszor még borvidéken
belll is komoly kilonbségek vannak a termdhelyi sajatossagok kozott. Ezt értékként csak egy
jol mikodd eredetvédelmi rendszer tudja hatékonyan kommunikalni a piacon.

A foldrajzi arujelzék fontos szerepet jatszanak a magyar boraszatban, azonban hasznéalatuk
kevés tudatossagot mutat. Sok foldrajzi arujelzénk nincs tudatosan pozicionalva: a legtobb
névvel egyszerre kivanjak jeldlni az alacsony és a magas mindségi szintl (és aru) borokat is.

Az egész eredetvédelmi rendszert kell nyitottd tenni a termelék teljes kérének részére, nem
pedig egy konkrét foldrajzi arujelzét (pl. egy borvidék neve). Az eredetvédelmi rendszer ugyanis
nem lehet Ugy hatékony, ha minden termelé minden terméke ,belefér” az Gsszes, adott
terlleten elérhet6 foldrajzi arujelzé szabalyozasaba. Ellenkezdleg, az eredetvédelmi rendszer
akkor szolgalja a termelOk javat (akkor néveli azok jévedelmét mindent Osszevetve), ha egy
adott vidéken gazdalkoddk részére olyan meniit kinal, amelybdl a termel6k minden termékik
esetében kivalaszthatjak az idealis foldrajzi arujelzot (amelynek Uzenete, tartalma vagy piaci
pozicionalasa az adott termékhez megfeleld).

A magyar eredetvédelmi rendszert Ugy kell Ujragondolni, hogy az a minéség emelése, illetve a
magas minéség megtartasa mellett a sz616- és bortermel6k jovedelmének ndvekedését segitse
elé. Az olcsdbb és a dragabb borok részére is megfelel6 foldrajzi arujelzoket kell rendelkezésre
bocsatani. Az alacsonyra pozicionalt bornevek konnyen betarthato, de a mindségi szintet nem
csokkentd szabalyozast, mig a magasabbra pozicionalt féldrajzi arujelzék atgondolt és szigoru
szabalyokat igényelnek, amelyek jol meghatarozzak az érintett termékkort.

9.1 A termékleirasok elemzése és javaslatok tétele a modositasokra

Borvidékeink alkalmasak arra, hogy a vilagpiacon is versenyképes modon termeljenek tipikus,
rajuk jellemzd bort. A feladatunk az, hogy ezeket a borokat, borstilusokat minden esetben
azonositsuk, és megfeleld oltalomban részesitsiik. Foldrajzi arujelzéinket (legyenek akar
oltalom alatt all6 foldrajzi jelzések, akar oltalom alatt all6 eredetmegjeldlések) tudatosan kell
pozicionalni a piacon. A foldrajzi arujelzék tudatos pozicionalasaval a magyar eredetvédelmi
rendszert olyanna kell alakitani, amely hatékonyan tudja kommunikalni a magyar boraszat
valtozatossagat.

Ez a gyakorlatban nem a védett bornevek szamanak csokkentését jelenti, hanem azok
tartalmanak, kifejezd erejének novelését. Egy foldrajzi arujelzd akkor segiti a termeldk
munkajat, ha hiteles megkilonboztetd erével bir. Ezért a termékleirasok felllvizsgalatara és
adott esetben modositasara van sziikség. A 2011-ben elfogadott termékleirasokat részletesen
elemezni és véleményezni kell, tovabba ajanlasokat kell megfogalmazni a médositasokra.

Meg kell talalni azokat a foldrajzi arujelzéket, amelyek nagyobb foldrajzi egységek (borvidékek
vagy borrégiok) nagyobb mennyiségben, nagy tételnagysaggal termelt borainak termelési
koltségeit nem novelve biztositanak identitast. A nagy nemzetkdzi tenderekre szallité piaci
szerepldk versenyhelyzetének javitasa érdekében sziikség lehet tovabba egy olyan foldrajzi
arujelzé bevezetésére, amely orszagos lefedettséget biztosit a magyar boraszatok szamara.

Ezzel parhuzamosan egyes kisebb korzetek tipikus borainak piacra jutasat és kodzosségi
marketingjét segiti ezek foldrajzi arujelzé oltalomban részesitése. Ugyanigy szlikség van a 22
borvidék névhasznalati szabalyainak attekintésére. A mar létezd foldrajzi arujelzdk e csoportja
esetében az elsddleges feladat a tipikussag novelése és a termékek jobb meghatarozasa. Az
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esetleges érdeksérelmek kezelése érdekében a valtozasokat tudatos tervezé munkaval kell
elékésziteni, és megfelelé hosszisagu atmeneti idészakokat kell meghatarozni.

9.2 A DHC és a mindségi bor kifejezések tjraszabalyozasa

Az eredetvédelmi rendszer fejlesztése soran meg kell talalni az oltalom alatt all6 foldrajzi jelzés
és az oltalom alatt all6 eredetmegjeldlés kifejezések magyarul is jol csengé, a fogyasztok altal
kdnnyen megtanulhato, vagy mar ismert szinonimait. Ennek megfeleléen kell hatarozni példaul
a mindségi bor vagy a Districtus Hungaricus Controllatus (DHC) kifejezések hasznalatanak
esetleges orszagos szint(l Ujra szabalyozasarél.

9.3 Foldrajzi arujelzéink aktiv védelme hazai és nemzetkozi szinten

Foldrajzi arujelzéink védelme érdekében folyamatosan fel kell lépni. Ez elsGsorban a
jogosultakat képviseld hegykdzségi szervezetek feladata, ezért ezeket a szervezeteket
tajékoztatni kell a jogérvényesitési lehetdségeikrol.

igy érheté el, hogy a nem megfeleld és hitelrontd termékek elleni hazai és kiilpiaci fellépés
minél hatékonyabb és hatasosabb legyen.

9.4 Masodlagos ellen6rzési program

A hitelességet erdsiti, ha a fogyasztd ténylegesen azt kapja, ami a palackra van irva. Ezért
kiemelt hangsulyt kell fektetni a kézforgalomban 1évd termékek érzékszervi ellendrzésere,
novelni kell a piaci (forgalomba hozatalt kdvetd) ellen6rzés gyakorisagat. Az eddigieknél
nagyobb figyelmet kell forditani a borok élvezeti értékére, kiilondsen a foldrajzi arujelzés
termékek esetében.

Ennek érdekében Uj programot kell inditani a boraszati termékek masodlagos ellenérzésére az
Orszagos Borszakért6 Bizottsag (OBB) és a Nemzeti Elelmiszerlénc—biztonségi Hivatal (NEBIH)
kdzremUkoddésével. A program célja a jelenlegi ellendrzések kiegészitése, a mar forgalomban
lévé tételek ellendrzése. A NEBIH, az OBB és a HNT egyiittm(ikddésének célja a piac atfogod
ellendrzése és magyar bor minéségének altalanos emelése.

9.5 A sz6l6 terméshozamok szigoru ellenérzése

A jol atgondolt eredetvédelmi rendszer 5nmagaban nem elegendd a hitelesség fenntartasahoz.
Hatasa a piacon és a pénzligyi eredményességben csak akkor érzékelhetd és fenntarthatd, ha
szigoruan betartjak, illetve betartatjak. A rendszer alapja a sz6l6, ezért a hegybirdk
sz6lémUveléssel kapcsolatos ellendrzési tevékenységét fokozni kell.

Indikatorok
indikator jelenlegi érték  2018. évi cél 2025. évi cél
termékleiras atvilagitasi program nincs kész -
a modositott termékleirasok szama - 10 37
Uj keretszabalyok a DHC és a mindségi .
- - kész -
bor kifejezésekre
jogérvényesitési tajékoztatod tevékenységgel
ey o . - 22
érintett hegyk6zségi szervezetek szama
masodlagos ellendrzési programba
g Prog . 10% 50%

vont bortételek aranya
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10. Kérnyezettudatossag

A kornyezettudatossag érték a piacon és érték a termelésben. Egyre er6s6dé fogyasztoi és
tarsadalmi elvaras altaldaban véve a kornyezeti fenntarthatdsag elveinek valé megfelelés, az
agazat 6koldgiai lAbnyomanak csdkkentése, illetve — kiilondsen a sz8lémvelés soran — minél
kevesebb vegyszer alkalmazasa. Ezért meg kell vizsgalni, hogyan terjeszthet6 ez a szemlélet az
oktatasban és a termelésben. A kutatasnak konkrét termelési gyakorlatokat kell ajanlania: hol
és hogyan érdemes 6koldgiai gazdalkodasra attérni.

10.1 A termesztésben a kornyezettudatossag novelése (AKG, biotermesztés).

Fokozni kell a kérnyezettudatossagot a szél6termesztésben. Ennek érdekében novelni kell az
agrar-kornyezetgazdalkodasi programban résztvevd, valamint az organikusan (bio) muavelt
szololltetvények nagysagat.

Ennek eszkdze kettds: tamogatas és szemléletformalas.

10.2 A borkészitésben a természetesség mego6rzése, megujulé er6forrasok hasznalata

A kornyezettudatossagnak a jovo érdekeit is szem el6tt tartva a vertikum minden terileten
meg kell jelennie. A sz6l6termelés és a borkészités soran (ideértve a kiszerelés, csomagolas,
szallitas 1épéseit is) fokozni kell az eréforrasok (viz, energia) felhasznalasanak hatékonysagat,
valamint a megujulé eréforrasok felhasznalasanak aranyat.

Ennek érdekében ez a cél kiemelt prioritast kapott a Vidékfejlesztési Program Boraszat
termékfejlesztésének és eréforras-hatékonysaganak tamogatasa c. kiirasaban.

Emellett fontos a szélofeldolgozas és borkészités soran keletkez6 melléktermékek
(sz6l6torkoly és borseprd) minél kdrnyezetbaratabb és hatékonyabb felhasznalasa is. Ezeket az
anyagokat lehet6ség szerint keletkezési helylikhdz minél kozelebb kell felhasznalni, a lehetd
leghatékonyabb energiahasznalat mellett.

A fentiek érdekében a szakmakdzi szervezet altal szervezett k6zosségi beszerzések soran (pl.
palack) ezeket a szempontokat is érvényesiteni kell.

Indikatorok
indikator jelenlegi érték  2018. évi cél 2025. évi cél
azIAKG termelésbe vont terlletek 21% 40%
aranya
azlokolog|a| termelésbe vont teruletek 2% 10%
aranya
megujul6 energia hasznalatanak aranya 10% 25%

a helyben feldolgozott és hasznositott

9 o)
melléktermékek aranya 15% 30%
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C. Hatékony szakmai 6nkormanyzat

Az Uj hegykdzségi torvény (a hegykdzségekrdl szold 2012. évi CCXIX. torvény) jelentésen
atalakitotta a hegykodzségi szervezetrendszer mikodését, alkalmassa téve azt a szakmakozi
szervezeti szerep betdltésére. A folyamat kovetkezd allomasaként az agrarminisztérium 2014-
ben szakmakozi szervezetként ismerte el a Hegykozségek Nemzeti Tanacsat.

A HNT feladata, hogy a szakmakozi szervezeti jogosultsagait felhasznalva a sz616-bor agazat
hatékony szakmai dnkormanyzatava valjon.

11. Nemzetkozi és hazai kapcsolatok fejlesztése

A hatékony szakmai dnkormanyzatisag céljanak elérése érdekében a HNT-nek rendezni és
fejleszteni kell kapcsolatrendszerét. Mar jelenleg is aktivan részt vesz az agazat iranyitasaban,
példaul az agazati lobbi megszervezése érdekében Szakmakodzi Bizottsagot mukodtet, es
megkezdte a kdzbsségi bormarketing tevékenységek koordinacidjat.

A kapcsolatrendszer fejlesztése magaban foglalja a hazai hatosagokkal valé aktiv kapcsolatot
a szabalyozasok kialakitasa, valamint azok végrehajtasa (a hatdsagi jogalkalmazas) soran.

A nemzetkdzi kapcsolatrendszer fejlesztése segit a magyar szdlészet és boraszat térképen valo
Ujbdli elhelyezésében, valamint erdsiti a magyar érdekek nemzetkdzi szervezetekben vald
érvényesitését.

11.1 Média kapcsolatok és megjelenések fejlesztése

Az agazat megitélése, tarsadalmi beagyazottsaga és elfogadottsaga érdekében
nélkilozhetetlen az irott és elektronikus sajtdval vald kapcsolat szervezetté, rendszeressé
tétele. A kilfoldi sajto esetében ez a tevékenység a magyar borok jelenlétének erdsitésére
iranyul. Ennek alapvet6 célja az objektiv, szakmailag hiteles, naprakész informacidk kozzététele,
kiemelked6 szakmai események reklamozasa, a hirfogyaszték megnyerése, tarsadalmi bazis
épitése.

Ez a HNT részérdl sajtofigyelést, sziikség esetén gyors reakciot, a sajtd tematizalasat, azaz
hirekkel torténd ellatasat és kdzvetlen informalasat jelenti.

11.2 Folyamatos szakmakozi egyeztetés

Minden &gazat akkor mikdodik egészségesen, ha a termékpalya Gsszes szerepldje része a
kapcsolatrendszernek. A HNT a Tanacsllésen a borvidéki kuldottekkel vitatia meg a
legfontosabb agazati kérdéseket. Vele parhuzamosan a Szakmakdzi Bizottsag keretein bell
kinal egyuttmUkdodési lehetdséget a sz6l6-bor agazat egyéb, orszagosan fontos szakmai
tomoriléseinek. Ezt az egylttmikodést a jovoben hasznos és célszerl megtartani, illetve még
tartalmasabba, szorosabba formalni. Fontos az dgazatot érintd dsszes vélemény begyUjtése, a
minél szélesebb ismereteken és minél szélesebb konszenzuson alapuld dontéseldkészités.

11.3 Kapcsolattartas a nemzetkozi tarsszervezetekkel

Az &gazat szakmai szinvonalanak megtartasahoz és fejlesztéséhez alapveté fontossagu a
nemzetkdzi szervezetekkel valé kapcsolattartas. A sz6l6-bor termelést érinté legujabb
eredmények, legfrissebb Ujitasok, az agazat bioldgiai és technoldgiai szintentartasa,
korszer(isitése, a leguUjabb ismeretek oktatasa elképzelhetetlen él6 nemzetkozi
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kapcsolatrendszer nélkil. Emellett rendkivil fontos a nemzetkdzi szintéren végzett lobbi
tevékenység, elsésorban az unids intézményrendszeren beliil, de az Unién kivili eurdpai
szervezetekben is.

A lobbizds nemzetkdzi meginditdsa soran szikséges ugyanakkor annak miel6bbi
meghatarozasa, hogy a nemzetkdzi egyeztetéseken a termeldi vagy a kereskeddi oldalon kivan
a vitakban megjelenni. A termel6i oldal valasztasa esetén is dontést kell hozni, hogy a
mindségpolitika mentén kivan erdt kifejteni, vagy a teljes termelési paletta szabalyozasa is
kiemelt szempont a szamara. A jovo feladatai kozé tartozik a meglévd kapcsolatok mellé Gjak
kiépitése, és az aktivitas fokozasa.

11.4 Aktiv szakmai egyiittmiikodés a kormanyzati szervekkel

Az agazat szempontjabol alapvetd fontossaggal bir a kormanyzattal apolt, zokkenémentes és
épitojellegl egyluttmikodes, a mar jol mikodo kapcsolatok fenntartasa és apolasa, valamint
szlikség szerint (pl. hataskor valtozasa esetén) Ujak kiepitése.

Meghatarozo jelentéségl a szakmai, kdzgazdasagi, jogi teriletre kiterjed6 szabalyozasi hattér
kialakitasaban végzend6 kezdeményezd, el6készitd, egyeztetd, érdekérvényesitd, utdellendrzd
tevékenység. Ehhez tarsul az agazat szempontjabdl leglényegesebb, egyben legérzékenyebb
kérdésekben a megfelel6 id6ben és helyen kifejtett lobbi tevékenység, melybe beletartozik a
kilonboz6 szakmai szervezetek lobbi tevékenységének 6sszehangolasa hazai és nemzetkozi
szinten egyarant.

A kormanyzati szervekkel valé kapcsolat soran kiemelt figyelmet kell szentelni a hatésagi
jogalkalmazas gyakorlatara. A HNT-nek tobb agazati szerepldt érinté ligyben (akar precedens
alapjan) olyan, a hatdsaggal kozosen kidolgozott Utmutatdkat kell készitenie, amelyek a
gazdalkoddk részére biztositjak az egységes jogalkalmazas feltételeit.

11.5 Lobbi

Az el6bbiekben irt — jogszabalyokban is rogzitett — feladatokhoz tarsul az agazat
szempontjabol leglényegesebb, egyben legérzékenyebb kérdésekben megfelelé iddében és
helyen kifejtett lobbi tevékenység. A HNT (mint szakmakozi szervezet) feladata, hogy az
egymastol elszigetelt, nem ritkdn egymasnak ellentmondo, ezért egymast kioltd lobbi
tevékenység dsszehangolasat elvégezze.

Indikatorok
indikator jelenlegi érték  2018. évi cél 2025. évi cél
részvétel nemzetkdzi szervezetek
. . 10 10
talalkozoin
a IjINT médiamegjelenésének éves 100 100
szama
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12. Az 6nkormanyzati szerep erdésitése, 6ngondoskodas és onszabalyozas

A jelenleg az Uj hegykozségi torvény alapjan mikodd hegykdzségi rendszer 104
hegykdzségben dolgozd 104 hegybirdbdl, 6 regionalis titkarbdl, 22 borvidéki hegykozségi
tanacsbol és az orszagos képviseletet ellatd HNT-bdl all.

A hegykozségi rendszer felépitésénél fogva a sz6l6- és bortermelék demokratikusan, alulrél
épitkez6 érdekvédelmi szervezete, amely egyenranguan képviseli az 6sszes termeld érdekeit.
Jelen helyzetben a tagsag nem hasznalja ki teljesen a rendszer adta lehetdségeket az
érdekérvényesitésre.

A termeldk erdekeinek érvényesitése éerdekeben szolgaltaté hegykozségi rendszerre van
sziikség; ez elsésorban a HNT és kisebb részben a hegykdzségi tanacsok szamara jelent
feladatot.

A tagoknak érteni és érezni kell, hogy a hegykdzség az a forum, ahol gondjaiknak, 6tleteiknek
és javaslataiknak hangot adhatnak. Ehhez a hegykdzségi rendszer elemeinek kifejezetten
tamogatoan kell felléepnilik tagjaik eléremutatd kezdeményezései mellett.

A hatékony szakmai 6nkormanyzat sziikséges annak érdekében is, hogy az agazat jobban tudja
érvényesiteni elképzeléseit a szabalyozd iranyaban. Ez kulcsfontossagu, mivel a sz6l6-bor
agazat a legszabalyozottabb szektorok kozé tartozik. A szabalyozas atalakitasaban kiemelt
szerepet kap az adminisztracio egyszerdsitése, a termel6k adminisztracios terheinek, koltségeinek
csokkentése.

12.1 Kritikus méretet meghaladé méretii szakigazgatasi és szakmai oOnigazgatasi
egységek létrehozasa

Borvidékeink (mint 6nigazgatasi egységek) mérete nagy szorast mutat, ezzel parhuzamosan a
borvidéki szervezetek kapacitasai is jelentdsen kilonbodznek egymastdl. Ennek megfeleléen a
sz6l6- és bortermel6k szamara nyujtott szolgaltatasok kore és szinvonala is igen eltéré. A jo
borvidéki gyakorlatokbdl kiindulva (pl. jégesdé megel6z6 rendszer mikddtetése) az latszik, hogy
e funkcid ellatasara csak bizonyos kritikus méret feletti borvidékek tudnak elegendé eréforrast
mozgdsitani.

A borvidékek atlagos mérete 2900 hektar, igen jelentds terilleti kiilonbségek mellett (a relativ
szoras 143%), mig a lehetséges alternativaként felmeriilé borrégidk atlagos szol6terilete 11,5
ezer hektar, a méretbeli kiilonbségek pedig joval kisebbek (a relativ szoras 54%).

Ezért arra kell 6sztondzni a borvidékeket, hogy tarsuljanak egymassal e méret elérése
érdekében. Ez megtorténhet akar egyesiléssel, akar borrégios tanacsok létrehozasaval. E
folyamat felgyorsitasat is szolgalja a regionalis titkarok kinevezése.

12.2 Piacra termel6, hossza tavon fenntarthaté gazdalkodéi magatartas 6sztonzése

A felel6sségteljes gondolkodas er6sddése és az 5ngondoskodas erdsitése az agazat jovdjének
egyik fontos épitéeleme. Az elmult tébb mint két évtized megmutatta, hogy hosszutavon csak
a piacra termeld, fenntarthato gazdalkodast folytatod szereplék maradnak fenn. Kizarélagosan
unids tamogatasokra tehat nem lehet hosszu tavon életképes vallalkozasokat épiteni.

A piaci szempontbdl is fenntarthatd termeléi magatartas kialakitadsanak elésegitésére is a
hegykdzségi rendszer adja a legjobb kereteket: a rendelkezésre allo legfrissebb tudast,
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ismereteket és eredményeket olyan formaban kell a tagsag elé tarni, hogy azt fel tudjak
hasznalni sajat vallalkozasuk felvirdagoztatasara.

Emellett a szakmakozi szervezetnek kozgazdasagi és jogi szaktanacsadasi szolgalatot kell
mUkodtetnie tagjai részére.

Ezzel a szemléletformalassal érheté el, hogy a hegykdzségi tagok kellé informacidval
rendelkezzenek az dgazat jovojérdl, és feleldsségteljesebben hozhassak meg ezzel kapcsolatos
dontéseiket.

12.3 Jogszabalyi kornyezet és a szabalyozando kérdések feliilvizsgalata a hatékony
termelés jegyében

A sz0l6-bor agazat a leginkabb szabalyozott agazatok kozé tartozik. Az adminisztracids
kotelezettsegek kiterjedtek, az elmult évek el6relépései mellett még jelenleg is vannak
parhuzamossagok, amelyek felesleges koltségekkel terhelik meg az agazat szerepléit. Ezért az
agazat hatékony miikodése szempontjabol kulcsfontossagi az adminisztracios rendszer

e

valadi egyszeriisitése. Ez egyben az ellendrzések hatékonysaganak novelését is jelenti.

A HEGYIR (Hegykozségi Informaciés Rendszer) fejlesztésével egyablakos adatszolgaltatasi
rendszert kell Iétrehozni a hegykdzségi rendszer szakmai tamogatasa mellett. Ennek keretében
kell a termeldknek teljesitenilik az adatszolgaltatasi kdtelezettségeiket, és e rendszernek kell a
sziikséges adatokat az ellen6rzd hatésagokhoz tovabbitania az azok altal megkivant
szerkezetben.

Az adminisztracios terhek csdkkentésének azonban mindez csak az egyik [épése. Fontos, hogy
a termeldk is megfelel6 tajékoztatasban részesiljenek a szabalyok végrehajtasanak maédjarol
és az egyablakos rendszer hasznalatardl. Ennek érdekében elkeriilhetetlen a szamitdgépes
ismeretek és eszkdzok fejlesztése a termeldk korében.

12.4 Az agazatra vonatkozé szabalyozas attekintése és feliilvizsgalata

A kozvetlen agazati adminisztracios, adatszolgaltatasi kotelezettségeken kivil az agazatot
érinté specifikus és altalanos el6irasoknak vald megfelelés is indokolatlanul nagy koltségeket
jelenthet a termeldk szamara.

Ezért a szakmakozi szervezetnek at kell tekintenie a sz616- és bortermeld vallalkozasokat érintd
Osszes szabalyt, és javaslatot kell tennie azoknak az dgazat szamara kedvezé modositasara.

12.5 Piacszervezési intézkedések a bels6 szabalyozast igényl6 teriileteken

Az agazat Onszabalyozasanak szakmakozi szervezetekre épillé rendszere a Kozdsségi
Agrarpolitika legutolsd reformjat kovetéen meég tdobb hangsulyt kapott. Egy elismert
szakmakozi szervezet a reprezentativitasanak kdszonhetéen legitim képviseldje egy agazatnak,
a dontéshozatalhoz szlkséges informaciot is konnyebben beszerezheti tagjaitol, és gyorsan
képes reagalni, amennyiben piaci beavatkozasra van sziikség.

Ezért kulcsfontossagu, hogy a szakmakdzi szervezet éljen ezzel a lehetdséggel, és azokon a
teriileteken, ahol ez szlikséges, hozzon piacszervezési intézkedéseket.
12.6 Informacio beszerzése és teritése

Az adatszolgaltatas rendszerének hatékonyabba tétele egyben az agazati 6nszabalyozas jobb
megalapozasat is szolgalja.
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Az adatszolgaltatas célja kettds: egyrészt jogszabalyok irjak eld (elsésorban ellendrzési
szempontokat figyelembe véve), masrészt ezek Osszesitése komoly piaci informaciot is
tartalmaz. A szakmakozi szervezet feladata, hogy belsd (a termeldk felé iranyuld) és kiilsé
(teljesen nyilvanos) kommunikaciojaban tamaszkodjon ezekre az informacidkra.

A termeldk felé folyamatos és részletes tajékoztatast kell nydjtani a piaci helyzetrdl, a szélesebb
kdzonséget pedig rendszeres idokozonként kell tajékoztatni az dgazat helyzetérdl. Az egyén és
a kozosség mikodésének hatékonysaga érdekében 0sztonodzni kell az dgazati informatikai
fejlesztéseket, a minél szélesebb korG szamitdégép-hasznalatot, az online adatszolgaltatast.

Indikatorok
indikator jelenlegi értek  2018. évi cel 2025. évi cel
Onigazgatasi egységek szama és jellege 22 borvidék 6 borrégio
a tagok hany szazaléeka igenyelt
valamilyen szarmazasi bizonyitvanyt az 65% 70% 95%
adott évben
az agazatot érinto, felllvizsgalt ,
. . . 1 6 az osszes
jogszabalyok szama
HEGYIR fejlesztés allomasai
egy bortétel forgalomba hozatalahoz
szlikséges atlagos adminisztracios id6 235 perc 110 perc 90 perc
termel6i oldalon
a piacszervezési intézkedéssel 1 3 10

szabalyozott teriletek szama
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