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El6zmények

A Kunsagi hegykozségek - felismerve a borvidék helyzetének kedvezotlen alakulasat - kiemelt
feladatként jelolték meg a borvidéki struktira és integracio attekintését. A Kunsagi Borvidék
Hegykozségi Tanacsa vallalta, hogy szakérték bevondsdval egy tanulmanyt készittet a
hegykozségek vezetdi részére, ami alapjat adhatja a kedvezd valtozasok iranyaba tett
intézkedéseknek. A valdés problémak feltairdsara a hegykozségi tandcs a Neumann Janos
Egyetemmel egyiittmiikddve konferenciat szervezett, ahol a résztvevok tajékoztatast kaptak az
agazat aktualis kérdéseirdl és a szovetkezésben rejld lehetdségekrdl is. A konferenciat kovetden
sziik korben - harom alkalommal - Osszegezésre keriiltek az elhangzottak, és meghatarozasra

keriiltek a koncepci6 alapjai.

A Kunsagi borvidéki hegykozségek elndkei részére Orgovanyon tajékozatdt tartottunk. Az elnoki

értekezlet hatarozata alapjan munkacsoport alakult.

A munkacsoport tagjai:
Filus Janos alelndk, a Kaskantyui Hegykozség elndke
Képlany Sandor, a Helvéciai Hegykozség elndke
Takécs Laszlo, a Kiskords Varos Hegykozsége elndke
Subicz Jozseft, az Orgovanyi Hegykozség elndke
Kustos Lajos szakértd
Szabo Attila szakértd
Keresztes Jozsef titkar

A munkacsoport kidolgozta, majd a véglegesitést megelézéen Kaskantyn két alkalommal

egyeztette az egyes részjavaslatokat.

A projekt javaslat a Kunsagi Borvidék Hegykozségi Tandcsa Igazgatdvalasztmanya felé keril
beterjesztésre. A valasztmdny dont a projekt hegykdzségekkel torténd megismertetésérol, a
megvaldsitdsanak tlitemezésérol, kijeloli a feleldsoket €s a hataridoket. Intézkedik a projekt

logojanak oltalmi al4 helyezésérol.
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1. Bevezetés

Mikozben a gazdasagi sikertorténetek a globalis versenyképességet egyre inkabb sziikségessé
teszik, kevés valasz all rendelkezésre arr6l, milyen modon érhetd el vagy tarthaté fenn. A

novekedés érdekében gyakran helyezik el6térbe az agazatok 6sztonzését, a tamogatasok rendszerét.

Figyelembe véve a torténelmi és a helyi sajatossdgokat, valamint a sz6l6-bor dgazat tdmogatasat
elésegitd szakpolitikdkat és a szamos kiilonbozdséget a gazdasdgi kdrnyezetben, atfogoan kell
értékelni a Kunsagi borvidék jellemzd tendencidit. Mieldtt a 1étrehozand6 egyiittmiikodési modra
javaslatot tesziink, fontosnak tartjuk azt az attekintést, mely magyardzatdul szolgéalhat az integracid

sziikségességére a globalizalt vilag, a hazai és dgazati stratégia és a Kunsagi borvidék kozéptava

crer

1.1 Globalizacio a borvilagban
A bortermeléssel kapcsolatban két allaspont alakult ki a vilagban.
e Az Ovilag bortermeld vidékeinél, a tradicio és ,.terroir” jatszik fontos szerepet,

e Az ujvilagi bortermeld vidékek kozott, pedig a tudomany, a bordsz személyisége és a

felhasznalt szO10 tipusan van a hangsuly.

Egy hagyomanydrzd tradicionalis borasz szemében a globalizacid rossz, ugyanis a borok lelke
eltlinik, az izek uniformizalddnak és az, hogy minden palack bor kiilonleges, megsziinik. Helyette a
bor, csak egy ital lesz a sok koziil és a hozzatarsitott értékek kikopnak. Ezzel szemben, egy fiatalos,
innovativ gondolkodast borasz a globalizaciot helyezi eldtérbe, hisz a verseny egyre erdteljesebb a
bortermeldk kozott. A piac egyre 0j fogyasztokkal boviil, melynek hatasara elengedhetetlen, hogy
ujitasokat vezessenek be. A fiatal innovativ bordsz szdmara a bor egy olyan termék, melynek - a
tradiciok hattérbe szoritdsaval és a fogyasztok igényeinek eldtérbe helyezésével - a népszeriisége no
és egyre tobb embert tud atcsabitani a borok fogyasztasara. A szoéléfajta megjeldlésti borokat,
melyek a szO16k tipusat helyezik elétérbe, sokkal kevésbé korlatozzak a szabalyok és eldirasok, igy

tobb esélyiik van alkalmazkodni a vasarlok elvarasaihoz.

Altalanossagban ez a két szemlélet megegyezik az o6vilagi és ujvilagi bortermeld orszagok
allaspontjaval. Jelenleg, inkabb ez az 1j, innovativ szemléletmod all nyerésre, azonban az aranyok
az évek folyaman valtozhatnak és valdsziniileg megteremtodik majd az egészséges egyensuly a két

vilag kozott.
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1.2 Magyarorszag élelmiszergazdasagi koncepcioja 2017-2050

A magyar sz6l6-bor agazat 2016/2017-es adatok alapjan a vildg bortermelésének mintegy 1 %-at
adja. A forgalmi adatok alapjan a magyarorszagi piac a meghatarozo, de a borszektor fokuszaban a
kiilpiac all. A hegykozségi tagok altal muvelt teriiletek nagysdga az utobbi években 63-65 ezer
hektar kortl stabilizalodott. Egyértelmii tendencia a kéksz6ldk aranyéanak (2015-ben kdzel 30 %)
lassu novekedése, valamint az illatos fehér fajtak eldretorése. A 42 ezer hegykozségi tag tobb mint
86 %-a kizardlag sz6lotermesztéssel foglalkozik, a szdlészettel és bordszattal egyarant foglalkozok
aranya minddssze 11 %. A szdldpiac extrém moddon, a borpiac jelentds mértékben dekoncentralt.
Mindez egyértelmiien kiemeli a koordindci6 (és integracid) fontossagat mind vertikalisan, mind

pedig horizontalisan. (1. szamu melléklet)
1.3 Magyarorszagi sz616 és boragazat stratégiaja HNT. 2016

Az agazat szerepldinek 11 %-a foglalkozik bor eldallitdsaval, emiatt is az dgazat legneuralgikusabb
pontja a sz6létermeldk és szolofelvasarlok kapcsolata. A két fél egymasrautaltsaga ugyanakkor a
megoldéas lehetdségét is jelenti mivel magyar sz6lé nélkiil nincs magyar bortermelés. A
fenntarthatosdgot az eredményezi, ha a sz0l6 ara fedezi a miivelés koltségeit és megfeleld

jovedelmet biztosit a termeld részére.

A HNT stratégidja: termelésszervezési programokat, koordinalt szaporitdé anyag beszerzését, kozos
szolgaltatas beszerzést javasol. Mindehhez elvezetd Ut az integracio, a nagyobb tudas és a kozosségi
fellépésen keresztiil vezet (2.3. A szoloértékesités és -felvasarlas koordinécioja). (2. szdmu

melleklet)
1.4 A Kunsagi borvidék kozéptava stratégiaja 2015-2020

A borvidék célja a termésbiztonsdg megteremtése, az iiltetvények hatékonysaganak emelése, a

jovedelmezdség novelése és a teriileti koncentracid 0sztonzése.
A termékpolitika kialakitdsaban az alabbi megoldédsokat javasolja a stratégia:

» A sz616 alapanyagokbol féleg a reduktiv technologiaval konnyt illatos fehérbort, vagy rozét
kell eléallitani és a piacra vinni.

» A jelenlegi fehér voros arany 80/20 %. A fehérbort ado szdléfajtak talsulya miatt, ezen
célszerli valtoztatni s a fajtavaltds soran a voOrdsbort add szo6lofajtak telepitését helyezni

elotérbe.
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» A kunsagi borok célpiaca elsédlegesen a belfold, ahol a kedvezd ar/érték aranyt mutato
borok értékesitésével lehet a volument levezetni.

» A kereskedelmi munka soran torekedni kell a kunsagi borvidéken termett borok eladasi
atlagaranak folyamatos emelésére, részben a mindségi kategdridk aranyainak
valtoztatasaval, részben az 0j termékek kedvezd pozicionalasaval.

» A foldrajzi jelzés nélkiili (asztali) borok részaranyat csokkenteni kell, helyette inkabb a
tajborok forgalmazasat kell ndvelni. Ezen belil is a fajtaborok forgalmazasat kell elényben
részesiteni.

» Fel kell késziilni az atlag feletti mennyiségek fogadasara és a tobblettermés elhelyezésére.

Y

A piaci stratégia f6 eleme a belfoldi piacon vezetd szerep megorzése.

» A Kkiilpiaci értékesités célorszagainak megvalasztasaban, az adottsagok és a viszonylagos
ismertség miatt, figyelembe véve az eurdpai integracid hatésait is, a szomszédos orszagok,
Szlovékia, Csehorszag €s Lengyelorszag, Németorszag €lvez prioritast.

> A kovetkezd idészakban keresni kell a borok Kelet-Azsiai exportjanak lehetdségét.

(3. szamu melléklet)
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2. A Kunsagi borvidék szélotermesztési struktiraja

A Kunsagi borvidék HEGYIR-ben nyilvéantartott teriilete 21.085 ha. Az atlagos tizemmeéret 3 ha (1.
tablazat).
1. tablazat

A borszdl6 iltetvényteriilet megoszlasa iizemmeéretenként

. Uzemek szama Tertilet
Uzemméret
db % ha %

2 ha alatt 4.612 65,37 %  2.948 13,98 %
2-10 ha 2.053 29,09 %  8.122 38,52 %
10-50 ha 357 5,06%  6.563 31,12 %
50-100 ha 21 0,29%  1.455 6,90 %
tobb mint 100 ha 12 0,18% 1.997 9,47 %
Osszesen 7.056 100,00 % 21.085 | 100,00 %

Forrds: hegykozségi tandcs statisztika

» A 2 hektarnal kisebb teriileten gazdalkodok jellemzben elorehaladott korti emberek, akik a volt
szakcsoporti €s a szOvetkezeti iiltetvényeket maguk mivelik, alkalmi munkat id6szakosan
vesznek igénybe, a gépi munkakat szolgaltatas keretében végeztetik. Tobbségiikben dstermeldk.
A termésiiket részben a felvasarloknak, részben a helyi ellatds keretében termeldi boreladas
formajaban értékesitik.

» A 2-10 ha kozott gazdalkodokra részben a 2 ha alatti sz6l6termeldknél leirtak a jellemzok, de
tevékenységiikre jellemzd, hogy alkalmi munkésokat foglalkoztatnak, részben gépesitették
gazdasagukat, tobb esetben mas mezdgazdasagi kultira mellett miivelik iiltetvényeiket. Foként
Ostermeldk.

» A 10 ha feletti termelok egy része valamely boraszati vallalkozas tulajdonosaként miivel szol6t.
Tovéabba szamos olyan szdéldtermeld gazdasag alakult ki €s van kialakuloban, melyek intenziv
technologia alkalmazasaval hatékony széldtermelést valdsitanak meg, termésiiket a felvasarlo

boraszatok felé értékesitik.

Az elkovetkezd iddszakban (2018-2025) a szoéldtermeldi korfa és a szOlOtermesztés gyenge
jovedelmezdsége miatt az ilizemszam csokkenésével szamolunk. A kis teriileten gazdalkodo
szOlotermeldk a tevékenységiikkel felhagynak, a birtok csaladon beliili ataddsa, vagy eladasra

keriilnek. A szoéldiltetvények tulajdonosi szerkezetének valtozasa kovetkeztében a borvidék
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mintegy 10 %-at elvesziti a teriileteinek. A teriiletcsokkenés a perifériara szorult, és a kevésbé
forgalomképes iiltetvényeket érintheti elsdsorban. A tisztazatlan tulajdonosi helyzet és egyéb

tényezOk is eredményezhetik az iiltetvénytertilet csokkenését (pl. osztatlan kozds teriiletek, stb.).

A szOlotermesztési hattér atalakuldsa - alapvetéen az EU-finanszirozasi tdmogatasoknak
koszonhetden - egyrészt a termoteriiletek csokkenését is maga utdn vonta (kivagasi tdmogatas,
illetve piaci viszonyok). Emellett a borvidék "magteriiletein" (Soltvadkert, Kiskdros, stb.) a
csokkenés ellenére inkabb egy koncentracids folyamat lathatd, ami fenntartotta (és még fenntartja) a
sz6lotermesztési hatteret. Ezzel parhuzamosan a "peremvidékek" (a borvidék Pest, Heves, Jasz-
Nagykun-Szolnok megyei vagy Bacs-Kiskun déli részei) jorészt elveszitették a szdldtermesztési
lehetdségeiket, nagymértékii elaprozodds ment végbe, ami Osszefligg a helyi integratorok
eltinésével is. Ebben kozrejatszik az is, hogy a szallitasi koltségek jelentds ndvekedése miatt is, a
tavolabbi felvasarlok fel¢ vald eladds a nyomott széloarak miatt nem gazdasagos. Ugyancsak
negativ hatdsu a magyar agrariumra szintén altalaban jellemzd eloregedés és az egyre nagyobb

munkaerd-hidny.

A szerkezetatalakitdsi programok tobb eredményt hoztak. Egyrészt lehetdvé tették a
sz6ldtermesztés bioldgiai alapjainak jelentdés meguljitasat, masrészt eldsegitették a termesztési és
részben piaci szempontbdl biztonsagosabban és eredményesebben termeszthetd fajtdk (pl.
ellenallobb, gépi miivelésre alkalmasabb, "piacosabb") elterjedését. A Kunsagi borvidéken az unids
lehetdségek kovetkeztében jelentds fajtavaltas valosult meg. Az iiltetvények 75 %-a ujratelepitésre
keriilt és a fajtaszerkezet leegyszerlisodott és nagymértékben 3-4 fajtara épiil (Aletta, Bianca,
Cserszegi fliszeres, Kékfrankos). Emellett kisebb mértékben a néhany illatos, illetve ujabb

nemesitésii fajta (Irsai Olivér, Generosa, Nero) telepitése kapott lendiiletet.

A fajtavaltasnak szdmos pozitiv és negativ hatdsa van. Egyrészt a biztonsagosabb termesztés
lehetésége kedvezdbbé valt, ugyanakkor egyfajta tomegtermelés irdnyaba viszi el a sz6lo- és
bortermelést, ahol a jovedelmezdség érdekében jellemzd az iiltetvények tulterhelése és a koltségek
(pl. tapanyag-utanpotlas, stb.) lehetd legnagyobb minimalizéldsa. Ez, egy olyan kornyezetben, ahol
a termelés jo értelemben véve piaci alapti (lasd olasz "tOmegtermelés") és ahol a folyamatos
megujulas és a megfeleld jovedelmezdség ciklusosan tervezhetd (pl. szerkezetatalakitas), kevésbé
lenne probléma, de a hazai negativ spirdli szélé-arverseny €s a csokkend jovedelmezdség miatt, ez

a jelenlegi viszonyok kozott elképzelhetetlen.
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A szerkezetatalakitas soran kialakult fajtaszerkezet piaci szempontbdl hordozhat eldnyt (lasd ismert
nyugat-eurdpai borvidékek), de az "arctalan tOomegtermelés" esetén ezek az eldnydk nem
érvényesiilnek. A kialakult fajtaszerkezet a nagyon eltérd évjaratok esetében veszElyt jelenthet. Erre
az elmult évtizedekben tobb példa is akadt (pl. Bianca termékenytilési problémai, stb.), ami adott

évjaratban jelentds terméskiesést vagy relativ taltermelést okozhat.

A termésatlagok 2014-t6]1 folyamatosan ndnek (1. 4bra), és ez a tendencia a tovabbiakban is
megmarad. A szerkezetatalakitds soran az iiltetvények a nagyobb termésbiztonsagot jelentd
teriiletekre keriiltek attelepitésre, és a fajtavaltds soran is a jobb téltiirésli, betegség-ellenallobb
fajtak keriilte eltérbe. A Kunsagi borvidéken 200.000 tonna feletti éves termés fogadasara és
forgalmazasara kell felkésziilni. A korai érésti szdlofajtak részaranyanak megndvekedése, részben
az iddjarasi anomalidk ("klimavaltozas") valamint az egyre elterjedtebb gépi sziiret (illetve
munkaer6hidny) miatt, a sziireti idopontok €s mennyiségek nagymértékben valtozhatnak, a sziireti
cslics mar augusztus végén, szeptember elsé napjaiban jelentkezik, ami technologiai és piaci
zavarokat okozhat.

1. abra

A sz6l6fajtak termésatlagainak alakulasa

120,00
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50,00 T
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=
40,00
20,00
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Forras: a hegykézségek adatbazisa

Az elmult években szamos esetben olyan tomegii sz616 jelent meg egyszerre a felvasarloknal, amire
a meglévo szdlofeldolgozd-kapacitds nem elegendd. Az egy iddben jelentkezd tomeges szOl6
atmeneti kindlati piacot eredményez és ez atvételi zavart okoz, illetve a felvasarlasi arakat
nagymértékben hektikussa teszi (pl. Bianca-Cserszegi "arverseny"). 2025-re az iiltetvényfeliilet
18.850 ha-ra, a szdlétermelék szdma 2.500 fére csokken, egyuttal a birtokkoncentracio

kovetkeztében az atlagos tizemméret 7,5 ha-ra ndvekszik. A csokkenés a 10 ha-nal kisebb teriiletli
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szO016t miivelok korét érinti elsdésorban, mig a 10 ha feletti termelok szdmdanal értelemszertien

nodvekedés valoszinlsitheto.

A termésatlagok a szerkezetatalakitas ¢és a technoldgiai fejlesztés kovetkeztében mintegy 20 %-kal

novekednek. Varhatoan a sz616termés 75 %-at a 10 ha feletti sz6lobirtokokon sziiretelik.

A privatizacié és a késObbi bizonyos birtokkoncentracid soran a termelési struktura jorészt
konzervalodott (amellett, hogy joval kevesebb piaci /szerepld tulajdonos €s termeld/ maradt), agy,
hogy a piaci alapt gazdasag 1étrejotte az integratorok egy részének eltliinését €s részben atalakulasat
eredményezte. Ennek ellenére - els6sorban a sajatos tdmogatasi rendszer boraszati beruhazasainak
kdszonhetden - a boraszati termelés kapacitasai tobbszorosen meghaladjak a térség szOéldtermesztési
potencialjat. Ugyanakkor - a fenti folyamatokkal parhuzamosan folyd piaci koncentracid
(bortermelés ¢és kereskedelem) miatt is - ezek a kapacitdsok teljes mértékben nem keriilnek
kihasznalasra. A térség meghatdroz6 szerepet jatszik a hazai sz016- €és bortermelésben és borpiacon
(nemcsak a Duna borrégio révén, hanem mas magyar borvidékekkel kialakult kapcsolatai révén /pl.
Tolna, stb./), dominans kapacitdsokkal rendelkezik (2. és 3. tdblazat). Ennek a szerepnek (és piaci
potencialnak) a fenntartasa a borvidék alapvetd érdeke.

2. tablazat

A Kunsagi borvidék gazdalkodoi szerkezete

Termeld tipusa Termel6k szama
Szdl6termeld tag 7.059
Kisiizemi bortermeld 573
Egyszerisitett adoraktar 306
Pezsg6 €s egyéb adoraktar 10

Forrds: a hegykozségek adatbazisa
3. tablazat

A Kunsagi borvidék fobb kapacitasai

Megnevezés Kapacitas mértéke
Szol6tertilet 21 085 ha
Sz6l6feldolgozo kapacités 28 930 g/6ra
Tarolotér 3107923 hl
Palackozo kapacitas 150 600 palack/ora

Forras: Kunsagi Borvidék Hegykozségi Tandcsa
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3. A szo6létermelés koltségeinek alakulasa

A szblotermelés kozvetlen koltsége 2018-ban, atlagosan 740.750 Ft/ha, a rezsikoltség 111.750
Ft/ha, Osszesen 952.500 Ft/ha (4. szamu melléklet). A koltségekkel szemben elszamolhato
tamogatas maximalis 0sszege (SPS, AKG) 787 EURO, amely kedvez esetben mintegy 245 eFt-ot
tesz ki hektaronként. A minimalbér 6sszege 2018. januar 1-ét kdvetden 138 eFt/hd, vagyis ahhoz
hogy valaki szdéldtermesztéssel minimalbért megkeresse 10,35 ha sz6l6 miivelését kellene sajat
maga elvégezzen. A szOlotermesztés koltségei kozott elszamolt 160 eFt/ha, mint jovedelemforras
(sajat munka), figyelmen kiviil hagyhatd. Az idénymunkéssal torténd szolomiivelés kritikus
allapotban van. Az alkalmi munkas nem rendelkezik megfeleld szakismerettel, teljesitménye ¢&s
munkamorélja gyenge szinvonali. A szdlOtermesztés nem tarthatdo fenn a hagyomadanyos, kézi

munkara alapul6 technologia mellett.

A termOhely és fajta megvalasztasaval, az {iltetvények kialakitasaval az €¢l6 munka réaforditas
minimalizaldséra, a termelés biztonsaganak megteremtésére kell torekedni. A hatékonysag novelése
feltételezi az okszerl tapanyag gazdalkodas, az 6ntdzés, az eldrejelzésen alapuld ndovényvédelem és

a precizids technologia alkalmazasat.

A koltségek csokkentése a termelés biztonsagat veszélyezteti. A nagyobb termésbiztonsagu
(tolerans, gépi miivelésre alkalmas) fajtdk termesztésbe vonasa eldnyt jelent a novényvédelem

koltségeinek csokkentése miatt, ennek dsszege mintegy 100 eFt -ot is jelenthet.

A jovedelmezd szolotermesztés a 2017. évi szdldarak mellett, csak a hatékonyan miivelt, az
atlagtermést jelentdsen meghaladd hozamu iiltetvényeken lehetséges. A termésatlagok novekedése a
mindség romlasat eredményezi, igy a borvidék ar/érték ardnya csokken, ami a borok mindségében
i1s megjelenik. Elkeriilhetetlen az egyes kategoriak szétbontasa, tomeg és mindségi kategoriakra. A

mindségi szO0lotermesztés a sz6ldarak alakulasatol fiiggden tarthatd fenn.

Mig a Kékfrankos esetében stagnalds, a fehér fajtdknal egyértelmti és drasztikus arcsokkenés
tapasztalhatd. Az aralakulds nagy vesztese a Cserszegi fiiszeres, mely erdsen alulértékelt lett (4.
sem koveti. A termelési koltségek ndovekedése viszont 1ényegesen meghaladja az inflacid mértékét.
A novényvédd szerek ara 70 %-kal, az €l6 munka ara 100 %-kal nétt a vizsgalt idészakban.
Azoknal a termeldknél, akiknek a termésatlaga nem éri el a borvidéki atlagot, a szélotermesztés

koltségei meghaladjak az elérhetd értékesitési arbevételt. Veszteségeiket valamelyest tompitja a
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teriiletalapi tdmogatas és az AKG tdmogatds. Ugyanakkor a felvasarlok az arak kialakitasakor

ezeket a tdmogatési forrasokat is figyelembe veszik és alapvetden beépitik ajanlataikba.

4. tablazat

A Kunsagi borvidéken legnagyobb feliileten termesztett borszold fajtak felvasarlasi arainak

alakulasa
Ev Aletta Cerszegl Bianca Kékfrankos
fliszeres
2012 100 130 100 120
2013 100 130 100 120
2014 80 85 70 100
2015 90 85 90 110
2016 80 83 73 110
2017 80 85 75 120

Forrads: Kunsagi Borvidék Hegykozségi Tandcsa

A fentiek miatt az alapvetden szdlotermesztéssel foglalkozok helyzete egyre inkabb romlik. Ennek
egyik legfontosabb oka a mezOgazdasagi alap-anyagtermelés - altaldban mas agazatokban is
jellemzdé - amugy is gyenge pozicidja. Ehhez tarsul az 4gazatot nagymértékben meghatarozo
évjarati hatds, ami - a termesztési adottsagok ¢és a felhasznalas jellegébdl fakaddan - elsdsorban
mennyiségi és kevésbé mindségi kérdés. A vallalkozasszerlien szO16t termeld gazdasagok esetében
a tomegtermelés jellemzd. A fajtahasznalat esetében a termésbiztonsag, a technologia esetében a
hozam maximalizdldsa a f6 szempont. A teljes vertikumban gazdalkodo birtokok esetében a piaci

lehetdségekhez igazodik a szOl6termesztés technologiaja.
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4. Kutatas, fejlesztés, oktatas

A Kunsagi borvidéken, eltéréen szdmos "hagyomanyos" borvidéktdl, az innovacid és a megijulas
évtizedek ota jelentds szerepet jatszik. Ez jol lathato a szerkezetatalakitas kiilonb6z6 formaiban (pl.
fajtavaltasok, szOlészeti €és bordszati technologiak, gépesités, stb.) és a piachoz vald folyamatos

alkalmazkodasban (pl. kiszerelés, stb.).

A borvidék torténetének része az innovacio, ami talan a filoxéravész korszakatdl szamithato igazan,
amikor elsésorban a széldtermesztés els6 modernizacidja megindult Magyarorszagon (pl. széldisko-

lak 1étrejotte a térségben).

Az innovacidhoz kozvetleniil kapcsolodnak azok az oktatdsi és kutatdsi intézmények, amelyek
ezeket a folyamatokat eldsegitik. Ennek elso elemei a XIX. szazad utols6 harmadaban életre hivott
vincellériskolak voltak (pl. Kecskemét-Miklostelep) vagy azok az "inventorok", akik eldsegitették

az agazat megujitasat (Mathiasz Janos, stb.).

Jelenleg a borvidéken két agazati K+F+I feladatokat ellatdé allami intézmény miikodik, ezek a
NAIK Szélészeti és Boraszati Kutatdintézet Kecskeméti Kutaté Allomasa és a Neumann Janos
Egyetem Kertészeti és Vidékfejlesztési Kara. A NAIK SzBKI részben jogeldd intézményeinek
koszonhetden 1898 oOta a hazai szOl6-bor dgazat meghatiroz6 kutatdhelye. Az Intézet, részben a
"mathidszi hagyomanyokat" kovetve, a sz0l6 termohelytdl a szoéldtechnoldgidkon keresztiil a
boréaszati kutatasokig szinte minden témateriilettel foglalkozik. Fajtanemesitéi munkaja szamos
fajtat és klont eredményezett, amelynek egy rész még a térségben tovabbi potencialt jelenthet.
Tanécsadasi tevékenysége elsdsorban eseti szOlészeti és bordszati problémak megoldéasat szolgalja.
Az intézmény feladata a térség sz6lo- és bortermeldinek segitése minden teriileten szakemberei €s
infrastrukturalis hattere (pl. laboratoriumok, mikrovinifikacid, stb.) igénybevételével. Ehhez ad

hatteret a sok évtizedes, szamos hazai €¢s nemzetkdzi egylittmiikddés is.

A borvidék szdmara nagyon fontos teriilet az also- és kozépfoku szakember-képzés is. Ez jelenleg
sok gondot jelent. A térségben 5-6 kozépfoku tanintézmény (agrar-kertész) miitkodik, amelyik
oktatasi programjaban valamennyire kapcsolodik az agazathoz (pl. szOlész-borasz képzés).
Ugyanakkor az oktatas szinvonala ¢és a didkok készségei, tudasszintjikk és 1étszamuk messze nem
elégiti ki a sziikségleteket. Az 6nalld szdlész-borasz szakiranyu képzés gyakorlatilag megsziint €s

részben beéplilt az élelmiszeripari technikusi, illetve kertészképzésbe.
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4.1 A szolész-borasz szakma szakember utanpotlasanak a helyzete

Agazatunk komoly kézimunkaeré gondokkal kiizd. Alig talalhato olyan megbizhato és szakmai
gyakorlattal rendelkezd, hosszil tdvon, vagy egy-egy szezonmunkaban alkalmazhatd dolgozokkal,
akiket alkalmazni lehet. Legalabb ilyen rossz a helyzet szakember utanpotlas terén. A kilencvenes
években a meghatarozo szakmai képzést végzd kozépiskoldkban nagy, 20-25f6s osztalyokban folyt
a tanulok szakmai felkészitése. Ez a nagy szakma iranti érdeklddés abbamaradt, ma mar csak 10-15
fos osztalyokban folyik a képzés, de az utdbbi 5 évben sok kozépiskolaban egy-egy évfolyam ki is
maradt. Tényszertien. Kiskdrdson a Petéfi Sdndor Evangélikus Iskoldaban (a korabbi Petdéfi Sandor
Gimnazium és Kertészeti Szakkozépiskolaban) a 2009/2010. tanévben a beiratkozott 29 fobdl 6t év
mulva 16 tanul6 végzett vincellérként. Mig a 2013/2014. tanévben beiratkozott 11 f6bdl 2017/2018.
tanévben 6 tanulo végzett élelmiszeripari technikusként. A 2016/2017 és a 2017/2018.tanévben nem
indult boraszképzés, mert nem volt elegendd 1étszam az osztaly inditdsdhoz. Villanyban a Teleki
Zsigmond Mezdgazdasagi Szakgimnazium és Szakkozép Iskolaban és a Soos Istvan Boraszati
Szakképz6 Iskolaban Budafokon is hasonlé a helyzet. Az 6t évvel ezeldttihez képest jelenleg fele
1étszamu (15-18 f0s) osztalyok vannak. JelentkezOk hijan a 2015/2016. tanévben nem indult osztaly

Budafokon. Ennek tobb oka van:

» akozépiskolakba ezekben az években nagyon szembetiind a demografiai volgy
» a megvaltozott szakképzési torvény szerint nem szOlész-borasz, hanem élelmiszeripari
technikus képezés valosul meg

» nem vonzod a szakma, mert nem jovedelmezé

Y

minden évben komoly értékesitési gondokkal kiiszkddik a termelés
» Az élelmiszeripari technikus képzés soran nem csak az alapszakmat (sz6lotermesztést és
boraszatot) tanuljak a tanulok, hanem a malom-, cukor-, édesipar, tej-, hus-, tiditéipar, sor-
¢és palinkagyartas technologiajat is el kell sajatitaniuk.
A boréaszatok még nem érzékelik, hogy mekkora a baj, hogy nincs szakemberképzés. A vallalkozok-
nak is valtoztatni kell a hozzaallasukon. Ha felvesznek valakit a frissen végzettek koziil, nem min-
dig jelentik be, minimalbéren foglalkoztatjak napi 12-13 érdban a betakaritas ideje alatt, még a hét
végén sem kapnak szabadnapot. Ezzel tOkéletesen kiabranditjak a fiatalokat a szakmdbol.A
Neumann Janos Egyetem Kertészeti és Vidékfejlesztési Kara elsdsorban a sz6l6-bor agazat felso-
fokt szakemberképzésének ad otthont tobb évtizede. Emellett részt vesznek az dgazat térségi €s
nemzetkdzi kutatas-fejlesztési feladataiban is, amihez szintén rendelkezésre allnak személyi €s tar-

gyi feltételek.
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Az 1.000 hl feletti boraszatoknak javasoljuk, hogy felséfoku végzettségii boraszt, és szakirany
végzettségll technikusokat, szakmunkasokat alkalmazzak. A kislizemi bortermeldk részére szakmai

képzést tartunk indokoltnak.

Egyfajta megoldast jelenthet egy specidlis Osztondijrendszer kialakitasa (részben az agazati
vallalkozok, részben a létrehozandd kozosségi pincészetek altal), amiben 0sztondzni lehetne a

sziikséges szakember-utanpotlas eldsegitését.
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5. A szé6lotermelok integracioja

A Kunsagi Borvidék egyik alapvetd ¢és kozismert problematikdja az a rendszervaltast megel6z6 tobb
évtized alatt 1étrejott termelési, majd az azt kovetd privatizacid soran kialakult 0 tulajdonosi

szerkezet, amelyben nagymértékben szétvalt a sz6l6termelés és a boraszati tevékenység.

A rendszervaltast megel6zden a “nagyiizemi”, 4llami struktira bizonyos versenyeldnyt jelentett (pl.
munkaerd felhasznaldsa), mivel az integratori hattér megléte lehetdvé tette a széldtermesztd
szamara i1s a kor szintjének megfeleld, tendenciajaban jovedelmezd termelést. A kialakult
feltételrendszer biztositotta a nagy kézi munkaigényli szdlétermelésben sziikséges, kelld
mennyiségli munkaerd bevonasat a vidéki és a varosi lakossag legkiilonbozobb rétegeibdl egyarant
(a termelés egy jelentds részét részfoglalkozasuak végezték), ugyanakkor az integratorok a
nagyrészt zart és védett KGST kornyezetben viszonylag problémamentesen voltak képesek a

végterméket (1édig bor, palackos bor, pezsgo, stb.) értékesiteni.

A rendszervaltast kovetd privatizacid a tulajdonosi struktirat alapvetéen valtoztatta meg
(bérmunkasbol tulajdonos lett), a termelési szerkezetet viszont javarészt valtozatlanul hagyta. A

piaci alapu gazdalkodas létrejottével a korabbi integratorok eltlintek, illetve atalakultak.

Kozel 30 évvel a rendszervaltds utdn - mikozben a privatizaciés folyamatok tulajdonképpen

lezarultak - szamos megoldhatatlannak latsz6 kihivas elott all az agazat.

A Kunsagi Borvidék nagysagrendje, fajtaszerkezete, “borarca” és kialakult termelési szerkezete
specialis jellegzetességeket hordoz. A jorészt elaprozodott iiltetvényeken (lasd statisztikak)
tevékenykedd szOl6sgazdak - akiknek atlagéletkorra 60 év koriili - magukra hagyottan, mindenféle
szervezettség nélkiil, aggodva varjdk a betakaritast, €s csak egy kérdésiik van: ,,Mi lesz a sz6l6
atvételi ara?”. A masik, un. “integratori” oldalon orszadgosan eldszor borvidékiinkon jottek létre
azok a monopolhelyzettel bird felvasarlo-feldolgozd pincészetek, amelyek foként alsé-, kis részben

kozépkategorias bortermékeket forgalmaznak (a piaci verseny az alsé szegmensben a legerdsebb).

Az évek soran a két fél kozott (termelok-felvasarlok) nem alakultak ki az &gazat érdekeit
hosszutavon is képviseld megoldasok, sét azokkal ellentétes folyamatok zajlanak napjainkban is. A
termékpalya-szakaszok jelenlegi elkiiloniilt tulajdonosi pozicidja hatranyosan hat a mindségi
termelésre, mindségfejlesztésre (fajtak felvasarlasi aranak Osszemosasa), ami eldbb-utobb a
végtermék arat is megdragitja. (Itt elég csak a szakaszonként rarakodd AFA-t, a nyereségigényt

tdmasztd viszonteladoéi kort, a multik polcpénzeit, stb. emliteni, amelyek mind a termel6i éarak
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leszoritasara irdnyulnak.) Ebben a felallasban a felvasarlé, amennyire csak tudja, a sajat piaci
kockézatat a termel6re haritja (és fogja a jovoben is haritani), aki ennek kovetkeztében eldbb-utdbb

tonkremegy vagy felhagy a termeléssel.

A Kunsagi borvidék SWOT-analizise az integracios lehetoségek alapjan

Erosségek

Gyengeségek

Agazat gazdasagi-tarsadalmi szerepe erds
Termelési méretek és piaci méretek
Koncentralt fajtavalaszték

Folyamatos megujulas €s alkalmazkodas
Boraszati kapacitdsok mérete

Piaci részesedés mérete

A fajtavalaszték egysikuva valasa

A sz6ldtermesztés és a boraszati termelés
¢les szétvalasa

Also6 piaci szegmensek dominanciaja a
termékekben

Az 6sszefogasra valo gyenge hajlandosag
Az integracid és a "szovetkezés" negativ
megitélése

Korai érésti fajtak talsulya

Lehetéségek

Veszélyek

Sajatos 0kologiai adottsagok kihasznaldsa
(pl. koraisag, konnyt, gyltimolcsods borok,
stb.)

Termeldi integracio erdsitése

Ko6z06sségi marketing

Tamogatasok hatékony felhasznalasa
Oktatas, K+F+I

Versenyképesség novelése

A borpiac anomaliaval (ar, er6f6lény, stb.)
szembeni egységes termeldi fellépés
eldsegitése

A projektek finanszirozasi biztonsaganak
novekedése (termeld €s pénzintézet,
tdmogato részEérdl egyarant)

A térség borimazsanak erdsitése

Termelési hattér zsugorodasa
TermelOk eloregedése

Fiatal munkaerd elvandorlasa (pl. mas
agazatokba)

Szakmai ismeretek és utanpotlas
erodalddasa

Import hatasa

Okolégiai adottsagok

Klimavaltozas fokozodasa

Jogi és gazdasagi kornyezet bizonytalansaga

az integracio teriiletén

Evjaratonkénti termésingadozas
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A felvasarlo borészati lizemek - az agazati érdekekkel ellentétesen, sajnos nemcsak belfoldon,
hanem hagyomanyos export piacainkon is - tdmadjak egymas piacat sajat részesedésiik megtartasa
¢érdekében. Ebben a kdrben jol megfér az olasz, spanyol vagy chilei “olcs6” 1édig borok behozatala,
vagy az ezzel valo riogatds, ami ugyancsak rossz iitOkartya €és bizalmatlansagot sziil a hazai
szOlotermeldk irdnyaba. Végso soron e folyamatok karosan hatnak az egész dgazatra, hosszu tavon

annak minden szerepldjére és a nemzetgazdasagra.

A hazai sz6lotermelési alapok megfelezddtek az elmult évtizedekben. Mindezt csak részben okozta
a bekovetkezett piacvesztés. (A volt szocialista orszagok kozott Bulgaria utan Magyarorszag
veszitette el sz6éldiiltetvényeinek legnagyobb részét, kdzel 50 %-at.). Ennek alapvetd oka a termeldi
érdekeltségli, a teljes termékpalya szakaszt atfogd, integralt struktira kiépitésének szinte teljes
hidnya, ami a hazai mezdgazdasagi agazatok Osszességét tekintve a szO6lo-bor dgazatban a

leggyengébb.

Ezen kedvezétlen tendencidk ellenstlyozasara tobb megoldasi alternativa is kinalkozik, amelyek

koziil a leggyorsabban adaptalhaté megoldési lehetéségeket vazoljuk az aldbbiakban.
5.1 Piacszervezési intézkedések

A fenntarthatd szOl6termesztés a sz016 mennyiségének, mindségének tervezése, a termesztett fajtak
korének meghatarozasa és a szélotermesztés technoldgiai fejlesztése nélkiil elképzelhetetlen. A
Kunsagi borvidék felvasarloi és szolotermeldi integracids kapcsolata pillanatnyilag kimeriil a
szOlofelvasarlasban. A felvasarlo boraszatok a tervezett sziireti tevékenységet iizleti titokként
kezelik, és a szOlétermeldk, valamint a szakmai szervezetek részére nem atlathato a varhato piaci
magatartasuk. A szOl6termesztés fenntarthatosdga ¢érdekében az integracio elmélyitése
sziikségszert. A Hegykozségek Nemzeti Tanacsa -, mint a sz0l6-bor agazat szakmakozi szervezete,
a tovabbiakban: HNT - az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1308/2013/EU rendeletének 157. cikk (1)
bekezdés c) pont V. alpontjdban foglaltakat figyelembe véve alkotta meg a piacszervezési
intézkedését, melynek célja a sziiret soran a piaci folyamatok atlathatova tételével a tisztességes
versenyfeltételek kialakitasa, amelynek eredményeként lehetové valik a piaci torzuldsok elkeriilése,

valamint a sz6lészeti termeld és a boraszati felvasarlo kolcsondsen eldnyos egyiittmiikodése.

Az intézkedés magéaban foglalja a borszélotermés felvasarlasahoz kapcsolédd arprognodzis
kozzétételét, valamint az 1308/2013/EU rendeletben eldirt szabalyoknak megfeleld szabvanyos
szerzOdésmintak, illetve a felvasarlasra vagy értékesitésre vonatkoz6 ajanlattételi eljaras

alkalmazésat. Az intézkedés alapjan megvalosult borszolo-felvasarlasok tekintetében a szerzédott
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mennyiségre, a nettd vételarra, valamint fajtanként a sziiretelt mennyiségre és teriiletre vonatkozo
adatok az illetékes hegybird részére ataddsra, a Hegykozségek Nemzeti Tanédcsa részére
tovabbitasra, illetve a nevezettek altal felhasznalasra keriilnek. Az intézkedésben vald részvételre
kotelezettek kore Az intézkedésben vald részvételre kotelezett minden olyan, a hegykodzségekrol
sz0l6 2012. évi CCXIX. térvény (a tovabbiakban: Hktv.) 4. § a) pontja szerinti szélészeti termeld (a
tovabbiakban: sz6lészeti termeld), aki évente legalabb 10 tonna borszolot értékesitési céllal allit eld,
illetve a Hktv. 4. § b) pontja szerinti bordszati termeld vagy a Hktv. 4. § c) pontja szerinti szdlészeti
¢s boraszati felvasarlo (a tovabbiakban egyiitt: felvasarld), aki évente legalabb 10 tonna borszolot

vasarol fel.
A sz6ldtermeldnek és a felvasarlonak a borszolo-értékesités soran az alabbiak szerint kell eljarnia:

» Felvasarlas szerzodésminta szerinti szerz6dés alkalmazasaval a legalabb 10 tonna
borsz6lot felvasarld természetes vagy jogi személy a borszold felvasarlasa soran az
altala a targyévet megel6z6 harom borpiaci évben felvasarolt borsz6lémennyiség atlaga
legalabb 60 %-anak megfeleld mennyiségli borszéldre nézve olyan szerzddést alkalmaz,
amely a piacszervezési intézkedés melléklete szerinti szerzOdésmintaban szerepld
rendelkezéseket (a. a szerzddés targya b. a borszold atadas-atvételének modjarol és
iddpontjardl szold rendelkezés c. a vételar meghatarozasa, valamint kiegyenlitésének
modja és hatarideje d. szerzOdésszegés, elallas e. mentesiilés, részleges teljesités f.
szerzOdés hatalya, modositasa, felmondésa.) tartalmazza.

» A legalabb 10 tonna borsz6l6t értékesitési céllal eldallitd szolészeti termeld a borszolo
eladdsa sordn az 4altala a targyévet megel6z6 harom borpiaci évben eladott
borsz6ldmennyiség atlaga legalabb 60 %-anak megfelel6 mennyiségli borsz6lére nézve
olyan szerzddést alkalmaz, amely a piacszervezési intézkedés melléklete szerinti
szerzOdésmintaban szerepld rendelkezéseket (a. a szerzddés targya b. a borszolo atadas-
atvételének modjarol és iddpontjardl szold rendelkezés c. a vételar meghatarozasa,
valamint kiegyenlitésének maddja és hatarideje d. szerzOdésszegés, elallas e. mentesiilés,
részleges teljesités f. szerzddés hatalya, modositasa, felmondasa.) tartalmazza.

» A szerzédéssel lekotott mennyiségen feliili borszolo felvasarlas soran a felvasarld az
ajanlattételi felhivast (a tovabbiakban: felhivas) is alkalmazhat, amelyben rogziti a
borsz616 ellenértékeként netté (AFA és kompenzacios felar nélkiili) arat. A felvasarlas

soran a felhivasban foglalt ar vagy annal nagyobb ar alkalmazhato.
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» A sz0lészeti termel0 értékesitési ajanlatot készithet az altala értékesiteni kivant borszolo-
mennyiségrol.

» A szblészeti termeld és a borédszati felvasarlo egyiittesen donthetnek ugy, hogy
megallapodnak, hogy a HNT Elnoksége altal kiadott arprogndzisban szerepld, annal
nagyobb aron torténik meg a borszo6ld atruhazasa.

> A borsz6lé ellenértékét a szerzédésben nettdé (AFA és kompenzacios felar nélkiili)
arként kell meghatarozni. Az ar meghatdrozasa torténhet konkrét 6sszeg megjelolésével,
vagy olyan armeghatarozasi modszer leirasaval, amely moddszer alapjan egyértelmiien
megallapithat az értékesitett borsz0l6-mennyiség ellenértéke.

» A borszolo-felvasarlasi szerzodést legkésobb a borszol atadas-atvételének napjaig meg
kell kotni.

A szolofelvasarlassal kapcsolatos intézkedések nagyban segitik a Kunsagi borvidék fejlodését, de a
fenntarthatosag biztositasa sziikségessé teszi, hogy a termékértékesitési szerzddéseken tul a
felvasarlok integracids tevékenysége aktivabb legyen. A szdlétermesztés kockazati tényezdit is
figyelembe véve (fagy, aszaly, jégkar, ndvény-egészségiigyi problémak, stb.) a tervezhetd termelés
érdekében termeltetési szerzddések széleskorii bevezetése sziikséges. Ezek a szerzddések
tartalmazzadk a termesztett fajta, az elvart hozam ¢és mindség, a miivelésmdd €s technologiai
lehetdségeket, a novény-egészségiigyi elvarasokat. A termeltetési szerzddések alapjan a
hegykozségek atlathatjak a miikddési teriiletiikon termelt sz616 hasznosuldsat, Osztondzhetik a
termelOket a termelés korszerlsitésére, a fajtahasznalat és a technoldgia piaci viszonyokhoz igazodo
atalakitdsara. A szerzddéses fegyelem alapja a termeltetési modell kialakitasanak, ezért a

szerz8désben a garancidkat pontosan meg kell fogalmazni.

2018



KUNSAGI BORVIDEK 21

5.2 Szolotermeldk szovetkezése, mint a masodlagos szovetkezés alappillére

Mind orszagosan, mind a Kunsdgi Borvidéken elvégzett tanulmanyok és helyzetértékelések azt
tamasztjak ald, hogy a borvidék fenntarthato fejlddése csak az agazati szereplok széleskorii és
integracio kiépitése slirgds és halasztast nem tiiré feladat. Az elmult 30 évet az integraci6 szinte
teljes hidnya jellemezte, ezért a piacok nyitottsaga és a globalis verseny miatt az dgazat rendkiviil

sériilékennyé¢ valt.

A 2000-es évek elején ugyan létrejott néhany Gn. 1 tipusu termeldi szervezddés (termeldi csoport),
ezek azonban nagysagrendjiik, tokeerejiik és piacon betdltott szerepiik alapjan nem képesek a
kitizott céloknak megfeleléen funkciondlni. A borvidékiinkon 1étrejott, allamilag elismert hat
termeldi csoport koziil mara mar csak kettd6 miukodoképes (a Helvécia-Izsdk Térsége SzOlo- és
Bortermeldinek Mezdgazdasagi Szovetkezete és a Kiskérdsi Kossuth Pinceszdvetkezet), amelyek
egylittesen megkozelitdleg 400 f6 termeldt integralnak, 8-12 ezer tonna termékalappal.
(Szovetkezeti alapokon, de allami elismerés nélkiil gazdalkodnak Cegléd, Orgovany, Tiszakdirt

térégében.)

Az Osszefogds helyes irdny, de ez Onmagadban nem elégséges a jovedelmezdség és a
versenyképesség fenntartasahoz. Felvasarloi oldalon ugyanis rovid id6 alatt rendkiviil gyors és
erételjes monopolizacid zajlott le erds tokekoncentracioval és unids forrasok felhasznaldsaval, mig
a masok oldalon a Iétrejott termeldi szervezOdéseket kizartdk az induldshoz és eredeti
tokefelhalmozashoz nélkiilozhetetlen palyazati lehetéségekbdl (pl. SAPARD). A szdvetkezetekre
vonatkozo hazai jogszabalyi hattér is ellentmondasos, a szdvetkezeti formaban valé milkodés a
gazdasagi tarsasagokra vonatkozé jogszabalyi keretek kozott vergddik, ami az Unidban kialakult

gyakorlattal teljesen ellentétes és az dgazatnak jelentds versenyhatranyt okoz.

A fentebb leirt kedvezdtlen szabalyozasi és gazdasagi kdrnyezet ellenére a tobbszintli 6sszefogas és
koordinacié (szovetkezés) a megfeleld Ut egy egészségesebb ¢és fenntarthatobb agazati struktura

kialakitasahoz.

Célként kell kitlizni, hogy a Kunsagi borvidéken a sziikséges és elégséges nagysagrendben - ami
egyben piacszervezési iranyultsagu is - az arudtvételt, a felvasarlast, a feldolgozast, az aruelosztast a
bel- és kiilpiacot (a nagykereskedelemtdl a kiskereskedelemnek torténd atadasig bezardlag) a

szovetkezeti termeldk kozosen szervezzék ¢€s birtokoljak. A termeldnek a vertikum egészében
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tulajdonossa kell valnia. Ezaltal valik elérhetové a kiilonb6z6 palyaszakaszokon megtermelt

jovedelem kedvezdbb elosztasa.

Els6 Iépésként a termeldi csoportokba torténd integraldssal célszerti az 6sszefogast megszervezni €s
fokozatosan bdviteni, amihez a jogi szabalyozasi keretek is rendelkezésre allnak (42/2015 (VIIL.22.)
FM Rendelet — 5. szamu melléklet). Fontos azonban, hogy - az eddigi hibakat elkeriilve - a
szervezes megfeleld nagysagrendben torténjen, ami a borvidéken kialakult koriilmények kozott
megfeleld sullyal bir ¢és piacszabalyozo szerepe mellett fel tudja venni a versenyt a
monopolhelyzetben 1évé felvasarlokkal is (minimum arualap 35-40 ezer tonna). A Kunsagi

borvidéken a 24 hegykozségbdl indulasként 10-15 termeldi csoportot lenne célszerti 1étrehozni.
Minimum feltételek egy termeldi csoportra vonatkoztatva:

»  indul6 létszam: minimum 15 6,
»  minimum arbevétel: 100 millio Ft,
»  alapitési téke: 1,5 milli6 Ft.
Az egyéb feltételeket a Rendelet szabalyozza, illetve az alapszabalyban (6. szamu melléklet) kertl

rogzitésre.

Sikeres palyazat esetén (allami elismerés megszerzése) a termeldi csoport 5 éven keresztiil kifizetési
kérelmet nytjthat be unids tamogatasra. Az elszamolas alapja a termeldi csoport altal elért tagi nettd
arbevétel, az évenként elérhetd maximalis forras 100.000 EUR/csoport. A tdmogatas révén az 5 év
alatt - szervezettség ¢s elért arbevétel fliggvényében - 0,5-1,0 millidrd forint téke akkumulalhat6 a
borvidékre, ami hatékonyan szolgalhatna a termel6k pozicioba keriilését, a masodlagos szovetkezés,

illetve a klaszteresedés folyamatat.

Fontos leszdgezni, hogy a szervezés nem lehet direkt és erdltetett. Itt nem a koztudatban
szitokszoként rogziilt Tsz-szervezésrdl van sz6, hanem az 1945 eldtti sikeres és egészséges
szovetkezeti hagyomanyokhoz vald visszatérésr6l, valamint az eurdpai jo példakhoz valo
felzarkozasrol. Nem a tulajdon betagositasa, hanem a megszerzett tulajdon megdrzése €és hossza
tavon is fenntarthatdé mikodtetése a cél, amelyben a gazddk - kicsik és nagyok egyarant -
Osszefognak megtermelt termékiik kozos, szovetkezeten keresztiili érékesitésére. A szovetkezést a

nyilt tagsag és valtozo toke jellemzi.

A termeldi csoport tagjai lehetnek termeldk (Ostermeld), egyéni vallalkozok, jogi személyiségii

tarsasagok, amelyeknek a jovedelme kizardlag mezdgazdasagi termék eldallitasabol szadrmazik.
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Fontos hangstlyozni, hogy a non-profit miikddési jelleg nem egy altalanos haszonnélkiiliséget
jelent, hanem a megtermelt termék jovedelmének a tagsag felé torténd visszaosztasat, mig a
mikddés kifelé for-profit. A visszaosztds a tagsag altal alapszabalyban rogzitetten részvétel

aranyos.

Fontos, hogy a termeldk felé a megalakulas lehetséges modozataira és feltételeire vonatkozoan a
korrekt és pontos informdciok atadasra keriiljenek. Segitséget kell adni az allami elismeréshez
sziikséges palyazati anyagok elkészitéséhez is. Ebben a munkéban szerepet kell vallalnia a
Borvidéki Tanacsnak, hegykozségi elnokoknek, és ahol erre igény van, az Onkormanyzatok
vezetdinek is (nem egy telepiilésiink hatardban van az ott €16 emberek sorsat és ¢letkdriilményeit
meghatdroz6 szOldiiltetvény). A termeldkben tudatositani kell, melyek azok a modszerek ¢és
lehetdségek, amelyek mellett lehetové valik a jelenlegi “bérmunkds” poziciobol piaci szereploveé

valni és a termékpalyan megtermelt jovedelembdl részt szerezni.

Megfeleld6 mikodés alapjan megszerzett unios forras jelentds tokealapot biztosit a masodlagos

szovetkezés belathato idon beliili megvalositasara.

A masodlagos szovetkezés egyik kiemelt célja a horizontdlisan 0Osszeszervezddott gazdak
tevékenységének nagyobb szintre emelése az altaluk megtermelt termék sajat tulajdonu boraszati

tizemben torténd feldolgozasaval.

Sziikséges egy a termelési alapokhoz igazitott, megfeleld kapacitdsu bordszati iizem megléte, amit
nevezhetiink termeldi csoporti tulajdonldsu kdzosségi pincészetnek, e nélkiil a 1épés nélkiil ugyanis
a termelé gazdak tovabbra sem valhatnak piaci szerepldvé. Ennek megszerzése nem feltétlentil
igényli ) z6ldmezds lizem létrehozasat, meglévd lizem kivasarlasa is megfeleld alternativa. A
miikddtetéshez - profi szakemberek bevonasaval - a termeldk kozos terveket, stratégiat készitenek,
megtervezik arculatukat (borkészités, musteldallitds, mustsiirités, parlatkészités, melléktermék
feldolgozas, pl. torkdly komposzt, sz6ldmag-olaj, magliszt, stb.). A megvalositasi folyamatban

fontos szerepe van a sorrendiségnek ¢és a kovetkezetességnek.

crer

feladat, a mar emlitett nagysagrend (35-40 ezer tonna arualap) biztositdsaval, ezzel parhuzamosan a

megtermelt arualap feldolgozasi feltételeinek biztonsagos megtervezése és megszervezése.
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Ne¢lkiilozhetetlen az értékesitési menedzsment felallitasa, piackutatdsi és marketing munka azonnali
elkezdése profi szakemberek bevondsaval. Célszerli non-profit alapon miik6dé adminisztracios

szervezet kiépitése.

A feldolgozés termeldk altali tulajdonlasa teremti meg az alapot az eredményes €s hatékony

klaszterbe vald tagozodashoz.

A kiilonbozd szintli szovetkezések irdnyitdsa a jelenlegi szabélyozasok szerint eltérd. Az elsd
szinten (termeldi csoport) az iranyitast a tulajdonos tagokbol valasztott igazgatosag, illetve annak
elndke végzi. A termeldi csoporti tulajdonlasu kdzosségi pince, valamint klaszter esetében célszerii
az operativ vezetést végzé menedzsment kiilonvalasztisa a tulajdonosoktél, az ellendrzési

feladatokra pedig egy a tulajdonosi tagokbdl valasztott Feliigyeld Bizottsag felallitasa.

Fontos hangsulyozni, hogy a fentiekben vazolt borvidéki integracidos rendszerfejlesztdé projekt
alapjat képezd termeldi integracidos formak nem a jelenleg meglévd és miikodd boraszatok ellen
iranyul, hanem éppen ellenkezdleg, az 6 érdekeiket is védi. A jelenleg miikodd konstrukcioban az
agazat fenntarthato fejlodése nem biztosithatd, az agazati szereplok azonnali, nagyobb szintli

Osszefogasa nélkiil prognosztizalhat6 az dgazat globalis piaci verseny aldozatava valasa.
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5.3 Klaszteresedés

A globalis ¢és helyi stratégidk attekintése alapjan indokolt és elodazhatatlan a termeldk osszefogasa
annak érdekében, hogy a poziciok fenntartasaval és javitasaval a boragazat fenntartsa tovabbra is
lehetéséget a nagyszamu szereplOt megtartani képes agazat fejlodése szamara. Az Osszefogés

alapjaul az integraciot és innovaciot tamogatd
Qn borklaszter 1étrehozasat javasoljuk.

A klaszter foldrajzilag egymdashoz kozel elhelyezkedd vallalatok és kapcsolodd intézmények
meghatarozott gazdasagi teriileten egylittmiikodé csoportja, melyeket hasonléosdguk és egymast
kiegészité mivoltuk kot 6ssze (Porter). Atvitt értelemben a klaszter kifejezés jelentése: tarsulds,
egységbe tomorilés, Osszefogas, szovetkezés. A Klaszter, a tarsult tagok gazdasagi
egyiittmiikodésére, azonos iizleti érdekek és célok elérése érdekében, kozos képviseletet hozva
1étre (példaul értékesitési halozat kialakitasa). A Kklaszterek tagjai, koltségeik csokkentése,

valamint tevékenységiik hatékonysaganak novelése érdekében tomaoriilnek.

A klaszterek regionalis politikai vonatkozasti meghatarozéasa a hazai gyakorlat szerint a vallalatok,
gyakran kkv-k foldrajzi tomoriilései, amelyek egylittmiikddnek egymassal, az ligyfelekkel és a
beszallitokkal, és gyakran szakosodott munkaerd-, lizleti és pénziigyi szolgaltatasok, K+F ¢&s
képzési lehetdségek kozos forrasan osztoznak - az intelligens szakosodasi stratégiak fontos elemei.

Kedvez6 kornyezetet teremtenek a versenyképesség noveléséhez €s az innovacid 0sztonzéséhez.

A kialakitasukra forditandé tamogatasoknak olyan teriiletekre irdnyulnak, amelyek komparativ
elénnyel rendelkeznek. Itt kiemelhetd a teriileti dimenzio, egyiittmiikodés szerepe, szakosodas, de a
versenyképesség ¢€s innovacié is szerepel a definicioban. A klaszter a benne részvevok
versenyképességének javuldsat és a boragazat tamogataspolitikdjanak megtjulasat is eredményezi,
ahogy erre, a francia borklaszterek tradiciok megerdsitése és megoldésa terén elért eredményei (7.
szamu melléklet), a chilei borklaszterek exportsikerei (8. szamu melléklet), a szlovén biobor-dgazat
fejlodésének megalapozésa (9. szamu melléklet), és egy katalan borklaszter sikereinek (70. szamu

melléklet) elemzéseibdl kitlinik.
A Qn Borklaszter innovaciot és integraciot tiamogato kezdeményezéseinek tervezete.

A Qn Borklaszter a Kunsagi borvidéket képviseli és felsorakozik azok mell¢ a klaszterek mellg,

amelyek Magyarorszagon az élelmiszeriparban miikddnek.

2018



KUNSAGI BORVIDEK 26

A Qn Borklaszter kiildetése a Kunsag borai és az agazati részvevOi versenyképességének

tdmogatasa az egylittmiikodés és az innovacid elémozditasaval.

A Qn Borklaszter arra torekszik, hogy a borvidék versenyképességének novelésével hozzajaruljon
az agazatban részvevO szereplok jovedelmezdségének javitasdhoz és a borvidék hagyoményainak

megOrzéséhez és megujulasidhoz.
5.3.1. Célkitiizések

» Egylittmiikodés a klaszter szerepl6i kozott a jovedelemtermelés novelése érdekében.
Ismertség és elismertség novelés.
Markaépités, a borrégid borainak megfeleld elismerése és ar elérése itthon és kiilfoldon.

Piaci megjelenés ¢és ismeretek bovitése a klaszter tagjai kozott.

YV V VYV V

Innovativ projektek tdmogatisa a boragazat kutatointézeteinek ¢és eredményeinek
felhasznalasaval.

K+F projektek elinditasa, és hozza finanszirozasi lehetdségek feltarasa.

Kisérleti projekt az optimalis sziireti idépont és a sz616 mennyiségének meghatarozasara.
Olyan technologia kidolgozasa, amely értékeli a parcellak tapanyag-gazdalkodasat.

Kutatési egylittmiikodés az tltetvények fajtaszerkezetének kialakitasahoz.

Az éves apolasi koltségek a jelenlegi raforditadsokhoz képest 15-25 %-kal csokkentése.

YV V. V V V V

Kutatasi egyiittmiikodés a novényvédelem optimalizalasdhoz, mely elvezet a legjobb

védekezési iddpont és novény-véddszer mennyis€g meghatarozasahoz.

» Boraszati szempontbol jelentdsebb technologia fejlesztések vizsgalata, uj, innovativ fajtak
boraszati kérdései - Nero, Pannonia, Bacska, Generosa, stb.

» Energiajelz6 rendszer a pincészetek energiafogyasztasanak ellenérzéséhez.

» A megljulo energia életképességének vizsgalata a pincészetekben.

» A piackiegyenlitésiil szolgald helyi termésmennyiség felvasarlasat kovetden a termékek
piacra juttatdsdnak tamogatasa.

» Javaslatok a klaszter markanevének megismertetésére, valamint a klaszter altal palackozott

borok piacra juttatasa.

» Piaci monitoring.
5.3.2. Megvalositas

A megvalositas kezdetei az alapité tagok (szolotermeldok és csoportjaik, boraszatok, logisztikai

rendszerek, oktatias, kutatas, bank, biztosito, stb.) beszervezését és a menedzsment szervezet
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felallitasat jelenti, kiilonos tekintettel a Dél-Alfoldi Operativ Program teriileti preferenciaira. A Dél-

Alfoldi Operativ Program, Regionalis Gazdasagfejlesztés.

A gazdasagfejlesztés keretében erre a meghirdetett tamogatasi programok alapjan kezdeményezni
kell ezen tamogatas elérését. A megfelelden fokuszalt, helyi adottsagokra épiilo gazdasagfejlesztési
stratégia a régid fejlesztési polusat és regiondlis alkdzpontjait, a karakterisztikus potenciallal
rendelkezd teriileteket és a tovabbfejleszthetd kutatd potenciallal rendelkezd telepiiléseket tekinti

elsddleges célteriileteinek.
Gazdasagfejlesztés keretében tdmogathato:

» Az izleti infrastruktara és a befektetési kornyezet fejlesztése

» Telephelyfejlesztés

» Klaszter menedzsment szervezetek 1étrehozasa, megerdsitése

» Komplex programmal segitendd leghatranyosabb helyzetii kistérségek iizleti infrastruktira

fejlesztése

Akkreditalt Klaszter cimre palyazni akkor nyilik lehetdség, ha a klaszter legalabb két éve miikodik,
¢s innovacios tevékenységével, illetve az egylittmitkddésben rejlé hatékonysaguk révén jelentds
fejlesztésekkel régids viszonylatban is kiemelkedd tevékenység elérésére volt képese (/1. szamu
melléklet). Sikeres akkreditacio esetén a klasztertagok a Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ
Program keretében meghirdetett felhivasokra benyujtott tdmogatasi kérelmiik értékelésekor a

felhivasokban megszabott feltételek teljesiilése esetén elénydkben részestilhetnek.

A klasztermenedzsment szervezet jogosultsagot kap a professzionalis klaszterszervezetek mindségi
szolgaltatasnytjtasanak tdmogatasa cimli (GINOP-1.3.2-15 kodszamu) felhivason val6 induladsra. A

palyazat nem jar automatikusan pénzosszeg elnyerésével.

A Qn Borklaszter Alapitd Okiratat a mell€klet tartalmazza (12. szamu melléklet), amennyiben a ta-
mogatas megteremthetd a klaszter szervezéséhez, gy még ebben az évben, megteremthetd a

szliretet kdvetden az alapitd kozgyiilés megszervezése.
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5.4 Kozos termel6i feldolgozoé és tarolé hattér 1étrehozasa

A Kunsagi borvidék egyik alapvetd és kozismert problémdja az az évtizedek alatt kialakult
(alapjaiban mar a privatizacio idészaka el6tt is 1étezd) elobb termelési, majd késdbb tulajdonosi

szerkezet, amelyben nagymértékben szétvalt a sz6l6termesztés €s a bordszati termelés.

A szolétermeldk szervezetlensége kovetkeztében az termelés koordinacidja csak alacsony fokon

valdsul meg. Az integracio hidnya a sz6l6 felvasarlasi araiban cstcsosodik ki.

A borszdl6 felvasarlasi ar kialakitasa a felvasarlo boraszatok altal torténik, a borpiaci lehetdségek
(els6 aras borok atadési ara, import beszerzési lehetdség, 1édig export kilatasok stb.), az 4tmend

borkészletek és a varhatd sz6ldtermés alapjan. Az arak alakuldsat befolyasolja a sziiret iiteme.

A Kunsagi borvidék fajtaszerkezete a sziiret litemezése szempontjabol kedvezdtlen. A korai fajtak
aranya meghaladja az Osszes teriilet 2/3-a4t. Ezeknek a fajtdknak a sziirete augusztus vége-

szeptember eleje.

A rendelkezésre allo sziireti kapacitds mellet a varhaté termés 70 %-a két hét alatt keriil a
feldolgozokba. A naponta beszallitott sz6l6 mennyisége a talkinalat érzetét kelti, és ez piaci
mechanizmusként a felvasarlasi arakat lefelé mozditja. Az drcsdkkentd hatas ezt kdvetden a kdzép

¢és késoi érést fajtak araira is hatassal van.

A vazolt helyzet miatt javasolt olyan termeldk altal 1étrehozott és miikodtetett kozpince - kozos
feldolgozoi-taroldsi hattér - kialakitdsa, ami lehetévé teszi, hogy az adott sziireti idészakban
felmeriil6 relativ tiltermelési csucsokat kezelje. A szolofelvasarlasi anomaliakat megelozze, és

a termelési koltségeket megtéritse.
Ennek kettds hatdsa lehet.

» Egyrészt olyan kapacitast jelentene, ami a piacon hirtelen megjelend tobbletet a meglévo
felvasarlok mellett képes lenne feldolgozni,
» Masrészt egyfajta szolotermeldk altal iranyitott piaci tényezo lenne, ami elésegitené, hogy a

szOlbarakat a sz610termesztok szamara is kedvezd szinten lehessen tartani.
Ehhez kettOs eszkozként funkcionalna.

Egyrészt a sz6l0piacrol mintegy "kivonna" jelentésebb mennyiséget, masrészt a felvasarlasi ar aktiv

kialakitasaval is jelen lenne €s ezen keresztiil ¢lénkitené és befolyasolna kedvezd iranyba a piaci

2018



KUNSAGI BORVIDEK 29

folyamatokat. Célja alapvetden a tagok altal megtermelt és meghatarozott sz6lémennyiség

kivonasa a piacrodl, ami arstabilizalo hatassal jarhat.

A jelenlegi termelési hattér figyelembe vételével ennek kapacitasat célszerti lenne 30.000-40.000
tonna/szilireti idészak meghatarozni. A kapacitasokat - logisztikai okok ¢és a szallitasi koltségek
csOkkentése érdekében - a térségben dekoncentraltan, tobb helyen (pld. Izsak, Orgovany, Kiskoros,

Kecel, Janoshalma, Tiszakiirt) kellene kiépiteni.

A kozpincék/kozosségi feldolgozok kialakitdsakor a meglévd kapacitasok részben figyelembe

vehetdk, bevonhatok.

A kozosségi felvasarld pincészetek technologiai feltételeit és felszerelését azonos modon
keriilnének kialakitasra. Ezt az eldallitott végtermék hatarozza meg. Ebbdl a szempontbdl tobb cél

adhat6é meg:

» must eléallitasa (friss, valamilyen eljarassal tartositott, stiritett)
bor eldallitasa tovabbértékesitésre folydoborként
bor eldallitasa forgalomba hozatalra (folyobor, palackozott bor, BiB®, stb.)

egyéb szo6ldalapt termék tovabbértékesitésre vagy forgalomba hozatalra (pl. sz6161¢, stb.)

Y V V V

torkoly, sz6lémag/olaj/liszt, borkd, stb.

A termelési célok meghatdrozasa utan lehetne a tényleges kapacitasokat megadni (pl. feldolgozo,

erjesztd, tarold, palackozo, stb.).

a. Must eldallitasa

A must értékesitése €s felhasznalasa tobbiranyu lehet.

Egyrészt friss termékként torténd értékesités (pl. export) johet szoba.

Tartositott formaban szintén értékesités (tagok, egyéb felvasarlok) vagy a sajat boraszati

tevékenységhez vald felhasznalas lehet a kimenet.

Stiritményként az oltalom alatt 4ll6 eredet-megjelolés eldirasainak megfeleld, valamint a finomitott

muststiritmény eléallitasdnak technolégiai feltételei jelenleg is hidnyoznak a borvidéken.
b. Borok eldallitasa

A borok eldallitasa esetében két f6 irany adhatd meg. Egyszer fejtett borként, mint végtermék,

tovabbi borfelvasarlok részére, illetve sajat kereskedelmi forgalmazas valamilyen formdjaban. Ez
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arualapot adhat a "klaszter" altal kialakitott egységes arculati kozdsségi bormarka-csaladhoz.

Emellett célszeri biztositani a sajat, kis tételes folyobor eladast is.
c. Egyéb termékek

Megvizsgalando, hogy a nagy mennyiségli alapanyagra épitve gazdasagos és célszerli-e olyan
termékekkel is megjelenni, amelyek részben a szdéléalapanyagot, részben a melléktermékeket
hasznositjak. Ilyenek a sz6ldmag, a torkoly, a borsepré feldolgozasdnak, valamint az ital- vagy

¢lelmiszergyartas csatlakozo feliileteinek feltarasa €s a tevékenység diverzifikalasa.
A koz0sségi feldolgozok tervezésekor a versenyképesség elsddleges szempontként kell szerepeljen.

A feldolgozokban eldallitott termékek piaci elhelyezése csak abban az esetben biztosithato
megnyugtatéan, amennyiben a termékek minden Kkritikat kiallnak, minéségiik barmely

borvidéki iizem termékének a szintjét eléri, vagy meghaladja.
Az lizemek technologiai tervezésekor racionalis megoldasokat kell el6térbe helyezni.

Fobb technoldgiai szempontok:

Y

zart rendszerii feldolgozas
musttisztitas

iranyitott erjesztés

reduktiv bortarolas

fizikai eljarason alapul¢ stabilizalas
hidegsteril palackozas.

Rektifikalt muststiritmény eldéallitasa

Must aszeptikus tarolasa

YV V.V V V V V V

melléktermék feldolgozas (olaj, magorlemény, komposzt, parlat)

A kozosségi feldolgozd kozpincei jelleggel, nonprofit elvek szerint, koltségtérités alapjan
mikodhet. A készletfinanszirozasnal a kozraktarozas feltételei mellett allami garanciakkal
biztositott forgéeszkoz a termeldk termelési biztonsagat eredményezi. Alapos tervezést igényel
a piaci lehetdségek és a koltségek felmérése. Mivel kozosségi (és varhatoan tdmogatasi) forrasok

mellett valosul meg, jol megalapozott {izleti terv sziikséges.

Tisztazand6 a tulajdonosi €s finanszirozasi hattér. A miikodését €s formajat tekintve egyértelmiien

valamilyen nonprofit szervezetre van sziikség.
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6. Osszefoglalas

A munkabizottsag altal készitett projekt javaslat négy megoldast kinal a Kunsagi borvidék

hegykozségei részére.
Ezek:

» Piacszervezési intézkedések
» Szo6létermeldk szovetkezése, mint a masodlagos szovetkezés alappillére
» Klaszteresedés

» Koz0s termel6i feldolgozo és tarolo hattér 1étrehozasa

Az egyes javaslatok nem zarjdk ki egymast, hanem Ilehetdséget teremtenek barmely mix
alkalmazasara. A megvalositas soran a hegykozségi tanacs szerepe tovabbra is fenndll a tajékoztatas

¢és a koordinacio teriiletén.

Amennyiben az integracido megvalositasa soran szakmai, jogi, kozgazdasagi segitségre van sziikség,
ugy megfontolandd egy borvidéki szintli non-profit szervezet 1étrehozéasa. A feldolgozolizemek a
térségi integracios rendszer tobb eleméhez kapcsolodnanak, kézponti koordinacié és adminisztracio

segitségével:

»  termel6i csoportok (alapanyag-termelés)

»  Dborvidéki "integracios klaszter" (termelés, szolgaltatas, piac, K+F+I, termékfejlesztés)
borvidéki non-profit "szolgaltatd szervezet" (szolgaltatas, piac, gazdalkodasi, jogi és adminiszt-
racios hattér)

Végiil fontos bemutatni a projektben vazolt fejlesztési programok kihivasait és elOnyeit, amelyek

vazlatosan az alabbiakban 6sszegezhetok:
Kihivasok:

» Az anyagban is emlitett jogszabalyi keretek ellentmondasossaga.

» A szovetkezés fogalmanak jelenlegi helytelen, negativ értelmezése a kdztudatban.

» A miikodéssel Osszefliggd non-profit jelleg szovetkezetekre vonatkozo félreértelmezése.

»  Jelentés lemaradas mas unids versenytarsakkal szemben az integracio terén (jelenleg azt a
szintet sem ¢érjik el, amit a nyugat-eurépai versenytarsak 25 ¢évvel ezelotti

minimumszintként hataroztak meg).
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» A politikai és érdekvédelmi szervezetek szovetkezéssel kapcsolatos identitaszavara, a
szandékok bizonytalansaga.

>  Elénysk:

» Javulhat az agazat - ezen belil a borvidék - versenyképessége a mindség javulasanak
kdszonhetden.

»  Mar rovidtavon is rugalmas miikodési kereteket biztosit minden résztvevOnek a nyitott
szovetkezeti elv alapjan.

» A termelési koltségek az egységesebb és széleskort tulajdonosi szerkezet miatt csokkennek,
a termeldi arak stabilizalodnak.

»  Elkeriilhet6 a haszon kozvetitd kereskedelem altali lefolozése.

» Javul a termelésben résztvevok jovedelemtermelése, jovedelmezdsége és a
koltséghatékonysag.

» A jovedelmezdség javuldsa lehetdvé teszi részfoglalkozasuak bevonasat, ami segithet az
akut munkaerd problémakon.

»  Rovid id6 alatt gyors fejlédést és tokegyarapodast tesz lehetové a szovetkezok részére.

»  Unios forrasok bevonasanak lehetdsége.

»  Védelmet nytjt a kisebb gazdasdgok szdmara is, ugyanakkor elényt jelent a nagyobbaknak
is a k6z0s piaci fellépés miatt.

» A nagyobb jovedelem és a nagyobb biztonsag miatt a bankok, biztositd intézetek,

szolgaltato szervezetek elonydket adnak, ami szintén javitja a versenypoziciot.

A\

Megndé a mindség-ellendrzés szerepe, ezaltal javul a technologiai fegyelem.

A\

A termeldk értékesitési egylittmiikddése alkupoziciot hoz létre, ami erdsiti az értékesitési
folyamatban betoltott szerepiiket.

A konstrukci6é nem vasarolhato ki sem kiilfoldi, sem belfoldi személy altal.

Javul a borvidéken a szakmaisag, a térségi identitastudat, feleldsségérzet.

A szolidarités elve erdsiti a vidékmegtartd képességet.

YV V VYV V

Elony0s hatast gyakorol a tajkultirara, kornyezetvédelemre.

Kecskemét, 2018. jalius 20.
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